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Em Archipelago Tourism: policies and practices encontramos
diversos artigos baseados em estudos de caso e desenvolvidos por O N S
investigadores de disciplinas distintas, mas cujo foco se centra
essencialmente nas politicas e praticas em torno do turismo
insular, em especial sobre os arquipélagos. O livro encontra-se
dividido em quatro partes, sendo que cada uma reune trabalhos
sobre casos em localizagdes especificas, nomeadamente, mar
Mediterraneo e oceanos Atlantico, Pacifico e Indico. A obra
é iniciada com um breve contributo de Richard Butler, que
apresenta, para reflexdo, uma questéo centrada no turismo
em arquipélagos ou ilhas e a sua pertinéncia, uma vez que a
parte desse particularismo geografico, os destinos sao idénticos
a tantos outros localizados em zonas costeiras/litorais. O autor
acaba por inferir que, em ultima instancia, o particularismo
dos arquipélagos, enquanto destinos turisticos, depende dos
proprios turistas, das suas percecdes e constructos, que perfazem
um imaginario que os motiva a procurar estes lugares. A ideia
é corroborada pelo editor do namero, Godfrey Baldacchino,
citando, como exemplo, os imaginarios idilicos do paraiso da
tradi¢do judaico-cristd-muc¢ulmana e a respetiva influéncia
exercida nas motivagoes de viagem individuais a destinos que
se aproximam da imagem mental criada.

Para Baldacchino, as ilhas ndo sdo apenas pedacos fisicos de terra que se encontram separadas
de uma parte continental. Constituem-se, igualmente, como lugares que isolam simbolicamente os
turistas dos lugares comuns diarios, afastando-os das rotinas quotidianas. Royle, o primeiro de varios
autores que contribuiram para este nimero, reflete como as ilhas séo tidas ainda hoje como algo menor
e menos importante, porque se olha para estas desde as grandes massas terrestres. No entanto, pela
sua experiéncia pessoal em varias centenas de ilhas ele encontra, nestas, caracteristicas Unicas que as
unem e as distinguem umas das outras. Este nimero especial aborda, simultaneamente, os 5 atributos
especificos do turismo em arquipélagos - visibilidade, representagio ajustada, dominacéo, liminaridade
e a diferenciag@o natural e expressiva entre as ilhas - destacados pelo seu editor, focando nas politicas e
praticas em varios estudos de caso, que aqui sintetizamos, destacando as suas contribui¢des e conclusoes,
antes de refletirmos sobre esta compilagio.
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No primeiro dos 3 casos apresentados no mediterraneo, Karampela, Kizos e Papatheodorou, abordam
o arquipélago Egeu na Grécia, centrando-se sobre os padroes de transporte entre as ilhas que o compdem.
Padrdes estes que tendem a refletir maiores dificuldades de transporte entre ilhas do que entre as
mesmas e o continente, em especial quando estdo em causa as ilhas de menor dimensao. Nessa linha,
os autores demonstram que as comunicagoes, tanto de ferry como aéreas, sdo mais frequentes de e para
as principais ilhas turisticas, em particular, aquelas exploradas pelas empresas de maior dimensio,
ao passo que as comunicacoes de e para as ilhas mais pequenas sédo tendencialmente exploradas por
pequenos empresarios locais. Conclui-se que as ilhas de menor dimenséo retiram um proveito minimo dos
fluxos turisticos das maiores, algo que é agravado pelo facto de ndo existir uma estratégia promocional,
e muito menos uma marca agregadora e reconhecida, como acontece, a titulo de exemplo, nas ilhas de
Santorini ou Lesvos. Desta forma, o estudo aponta para a necessidade de uma governanca concreta,
com competéncias reguladoras, em contraposi¢do com um sistema financeiramente dependente do
Governo Central.

Da Grécia para Malta, Chaperon e Theuma apresentam-nos os resultados de um trabalho que
também aborda ilhas periféricas, nomeadamente a sua situacéo de dupla exploracéo, face aos centros
de decisdo e face as ilhas maiores. Se a esta relacdo de periferia-nuclear (core-periphery) acrescentar-
mos as relagdes de governanca em arquipélagos que apresentam dificuldades paralelas, sobretudo a
ineficdcia em envolver os stakeholders, compreendemos porque a logistica turistica em arquipélagos
tende a seguir a tradicional estrutura top-down. E entao considerado o caso das conexdes entre a ilha
de Malta e de Gozo como um exemplo deste exercicio falhado de governanca assente no centro politico.
De um lado, a vontade expressa pelos decisores politicos de manter Gozo como um lugar periférico
pela sua atratividade turistica; sob outro prisma, os residentes e empresarios de Gozo que pretendem
aproximar-se de Malta através de ligacdes diretas e investimento em infraestruturas e equipamentos
de apoio. Contudo, aferiu-se que nao dispondo de uma representatividade politica capaz de alterar a
sua posicao, Gozo acaba por permanecer dependente da vontade politica oriunda do centro de Malta.

O futuro parece passar pela criacio de estruturas de governanca e de promogao turistica préprias, um
caminho que vai ao encontro dos resultados alcancados pela investigacido de Cannas e Giudici, referente
ao arquipélago menor da Sardenha. Segundo o estudo, o desenvolvimento turistico sustentavel depende,
em grande medida, da articulacdo complementar entre todas as ilhas dos respetivos arquipélagos,
através de uma estratégia centrada na promocao concertada e integradora.

Orientando o foco para o mar Atlantico, Baldacchino e Ferreira trazem-nos o estudo de caso do
arquipélago dos Agores, no qual abordam a falaciosa ideia de arquipélagos como territérios dispersos,
mas culturalmente coesos, que giram sob a influéncia de uma ilha de maior dimens#o. A investigagao
descreve que a promogao turistica dos Agores é um exemplo concreto de como as rivalidades entre ilhas,
que lutam pela diferenciac¢io simbdlica em relacio as restantes, é contraria a ideia de promocao turistica
integrada apresentada pelos governos centrais e regionais. Esta politica de coesdo procura esconder as
rivalidades e as relagoes histdricas, sociais e culturais entre as ilhas, promovendo falaciosamente, um
destino Ginico, mas que turisticamente se quer multiplo, variado e integrado. Afirmam, por Gltimo, que é
precisamente a diversidade existente que pode complementar a sua unidade e atuar como um atrativo.

A ideia de promoc¢ao multipla e unificada é também trabalhada por Marcelino e Oca Gonzalez, em
Cabo Verde. Ap6s apresentarem as caracteristicas e a evolucéo do desenvolvimento turistico, no periodo
de 1990 a 2010, com particular destaque para o caso da Cidade Velha na ilha de Santiago, refletem sobre
o modelo de desenvolvimento turistico do pais, assente no turismo balnear massificado, e respetivas
implicacdes. Entre estas, as tentativas de gentrificagdo das ilhas nomeadamente do Sal e da Boa Vista,
cujos servigos e arquitetura das infraestruturas hoteleiras se inspiram em grupos étnicos berberes, ou
em decoracgoes de praia de outras paragens longinquas. Tentativa que se estende a constru¢io de uma
imagem das ilhas do Fogo, S. Vicente e S. Antao, baseado em nichos de turismo de lazer, aventura e
desporto. Independentemente da ilha em causa, as transformacoes e requalifica¢bes dos espagos turisticos
e espacos publicos no geral, acabam por exigir o realojamento de populacdes e, necessariamente, criam
conflitos sobre o espaco, e os ndo-lugares.

Na mesma linha, Johnson ao abordar o caso das ilhas britanicas do Canal, também alerta para a
ideia de promogao turistica, aqui de Guernsey, como um territério com duas faces, uma promovida
outra esquecida. Estas ilhas procuraram seguir o modelo turistico que pretende atrair os visitantes
ao arquipélago de forma a “saltarem de ilha em ilha”. Ainda assim, e na pratica, a promocao turistica
(e.g. websites e logdtipos) acaba por destacar e favorecer apenas a ilha de Guernsey, que dispde de um
maior conjunto de infraestruturas. Como consequéncia, as “ilhas irmas” sio direta ou indiretamente
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excluidas dos fluxos turisticos relevantes, em resultado da promogéo dispersa e individual, acabando
por competir entre si, contrariando assim o objetivo inicial.

Mais a norte, nas ilhas Faroé, Ankre e Nilsson retomam o debate sobre a acessibilidade, detalhando
as alteracoes verificadas ap6s a construcéo de acessos entre ilhas e a criac¢io de servicos de transporte,
bem como os respetivos impactos na experiéncia turistica e no préprio quotidiano dos seus residentes. Os
autores sugerem que as transformacoes implementadas tiverem o dom de aproximar os seus residentes,
e de melhorar a oferta e a experiéncia turistica dos visitantes. Realgam ainda, que apesar das rivalidades
existentes entre ilhas, as suas a¢bes de promoc¢ao nao sio individuais, facto que se posiciona, entre
outros, como garantia de sucesso do marketing turistico, o que em certa medida, vai ao encontro das
disposigoes de outras investigagoes aqui referenciadas.

A Oeste o enorme arquipélago das Caraibas é discutido por Roberts, Telesford e Barrow, com claro
destaque para a relacao entre transporte e turismo, bem como a sua importancia para um destino e
respetiva competitividade. A metodologia aplicada permitiu concluir que o modo de transporte, a par do
custo, sdo as principais determinantes das escolhas de mobilidade dos residentes. Todavia, foi possivel
aferir que o monopo6lio existente, nos modos de transporte, condiciona profundamente as opc¢oes destes.
Adicionalmente, esta falta de op¢des retira competitividade ao arquipélago, favorecendo umas ilhas
em detrimento de outras, algo que é agravado pelas diferengas sub-regionais, histéricas, linguisticas e
culturais, e ainda pela fraca parceria publica/privada e intergovernamental.

Por seu turno, Rolle investiga a competitividade individual da promogéo turistica no arquipélago das
Bahamas, como tentativa de escape as forcas externas a que o pais se encontra exposto. Esta estratégia
governativa acabaria por fracassar ao ignorar alguns constrangimentos chave, tais como a auséncia
de comunicagdes entre ilhas e a insuficiente oferta de infraestruturas adequadas ao aumento previsto
dos fluxos turisticos. O relangamento posterior desta a¢do, com uma oferta turistica e promocional
diferenciada, acabaria por se revelar incapaz de implementar o plano de marketing previsto, onde o
destaque recai sobre 6 ilhas e as suas experiéncias Unicas, representativas da “auténtica” Bahamas.
A auséncia de um acordo, referente aos elementos que deveriam ser representativos dessa autenticidade,
em paralelo com os elevados precos praticados, motivaram um novo fracasso da proposta governativa.
Rolle proporciona-nos mais um exemplo de um modelo de desenvolvimento turistico que fracassa pela
fragilidade das suas infraestruturas e capacidade de resposta, mas sobretudo pela falta de um planea-
mento e implementacio adequada que considere a sustentabilidade dos frageis territorios insulares,
em particular daqueles que se encontram extremamente dependentes da atividade turistica.

Centrando-se no Pacifico, Connell realizou uma investigagdo sobre a competitividade entre ilhas,
debrucando-se sobre um estudo de caso dedicado a dois arquipélagos da Republica das Fiji - Mamanuca
e Yasawa. De acordo com o autor, os arquipélagos pretendiam diferenciar-se do resto do pais e captar,
por si, fluxos turisticos distintos. A seu favor, tanto a proximidade face ao aeroporto internacional
como uma eficaz estratégia de marketing, contribuiram para um crescimento acentuado do nimero de
visitantes internacionais. Num sentido inverso, as ilhas mais pequenas viram o isolamento e as escassas
comunicagoes e acessibilidades entre si desempenharem, uma vez mais, um papel negativo, resultando
em reduzidos proveitos da atividade turistica. Em todo o caso, e contrapondo todas as variaveis, o estudo
conclui que ambos os arquipélagos acabaram por registar um crescimento da atividade econémica e
ver reduzida a taxa de emigragao, mostrando tratar-se de uma estratégia viavel para a melhoria da
qualidade de vida das populacoes e da economia local e nacional.

Olhando para o arquipélago do Havai nos Estados Unidos da América, Minerbi analisa as dinamicas
de viagem nestas ilhas, demonstrando o rapido crescimento do turismo no Havai e os problemas que
dai advieram. A titulo de exemplo, é particularizado o sentimento de turismo-fobia, pelos residentes e
nativos, que através dos seus governos regionais tém resistido ao crescimento desmesurado da atividade
turistica e respetivos impactos sociais, econémicos e ambientais. Este caso leva-nos a considerar a
importancia da distribui¢io equitativa da riqueza produzida pelo turismo e o seu desenvolvimento
sustentavel, através da capacidade de gerir dinamicas sociais e econémicas de forma a satisfazer as
comunidades residentes, o investimento privado e os proprios turistas. Minerbi conclui que é necessario
um planeamento coordenado e simultaneamente descentralizado, capaz de considerar as caracteristicas e
fragilidades individuais de cada ilha, escapando ao facilitismo de um planeamento centralizado, assente
no investimento privado, sem consideracao pela sustentabilidade do territério e das suas comunidades.

Por seu turno, Amira, abordando o caso das Maldivas, procura também demonstrar como as ilhas
devem centrar-se na diferencia¢ido da sua oferta de acordo com segmentos de mercado especificos,
evitando a competitividade prejudicial entre o arquipélago, e mesmo outros destinos com os quais compete
internacionalmente. Ainda no Indico, Wergin mantém o foco na questio politica e implementacao dos
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planos de desenvolvimento turistico ao relatar o caso do arquipélago das Mascarenhas. O autor procura
investigar a viabilidade do patriménio cultural crioulo, no mercado turistico, como fator diferenciador
entre as 3 ilhas que compdem este territorio, inferindo que as tensdes politicas, histéricas e culturais
entre cada um destes lugares pode ser usado para beneficio da oferta e promocéo turistica. Como tal,
afirma que cabe ao governo considerar essa diferenca como algo a desenvolver e ndo a combater, pela
gentrificacio dos espacos ou restringindo atividades culturais.

A fechar este nimero, loannides e Petridou refletem sobre os contributos compilados nesta obra e
recordam que apesar do intenso desejo e procura que as ilhas, sobretudo o seu imaginario, registam,
as suas fragilidades ndo podem ser contrariadas pela centralizacio das politicas, planos e consequente
implementagao. As disparidades regionais, diriamos disparidades multiniveladas, ja que existem subs-
tanciais diferencas mesmo dentro dos préprios arquipélagos, acabam por acentuar essas dissemelhancas
de desenvolvimento, oportunidades e acesso.

Ao longo desta obra é evidente o constante sublinhar do papel das comunidades e da sua autode-
terminacgio, no desenho e implementagao de um modelo de desenvolvimento turistico sustentavel,
capaz de satisfazer visitantes, investidores e residentes. Um desenvolvimento que deve considerar as
dindmicas culturais, histéricas e sociais, mas também procurar potencia-las para a atividade turistica
e escapar a tentacdo da gentrificacdo dos espagos, que acabam por alienar as comunidades, acentuar a
sua resisténcia e oposic¢ao a todo o tipo de atividade turistica. O livro “Archipelago Tourism — Policies
and Practices” navega-nos apenas por quatro oceanos, mas, as suas descri¢des e explanacdes sobre o
desenvolvimento da atividade turistica em cada um dos casos, ddo-nos a conhecer uma realidade que se
repete por todo o globo. O foco destes trabalhos esta, portanto, centrado em varias questdes chaves como
acessibilidade, competitividade, cultura, marketing e promocao e, apesar das flutuagdes na qualidade
entre alguns artigos, esta obra revela-se pertinente e esclarecedora das dificuldades e constrangimentos
que caracterizam a atividade turistica em territérios insulares ou arquipélagos.
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