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Resumen: El modelo de sol y playa de la Costa del Garraf afronta crecientes tensiones derivadas del cambio
climéatico, que reducen la calidad percibida del destino y aumentan su vulnerabilidad. El objetivo de este
articulo es evaluar si el patrimonio cultural y los eventos pueden actuar como alternativas estratégicas para
diversificar la oferta turistica y reforzar la resiliencia del destino. El estudio analiza los casos de Sitges,
Vilanova 1 la Geltra y Cubelles mediante entrevistas cualitativas a agentes clave y datos turisticos locales,
incorporando asimismo el papel del turismo MICE (Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions). Los
resultados muestran una fuerte dependencia estival, una infrautilizacién del patrimonio en Vilanova 1 la
Geltrd y un posicionamiento turistico emergente en Cubelles. La discusién evidencia que la articulaciéon
cultural intermunicipal puede ampliar la temporada turistica y reducir la exposicién climéatica del destino. Se
concluye que el patrimonio cultural constituye una palanca eficaz para la resiliencia de destinos litorales
maduros.

Palabras Clave: Turismo de sol y playa, desestacionalizacién, patrimonio cultural, analisis cualitativo,
Costa del Garraf.
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Alternatives to the Sun-and-Beach Model: Cultural Heritage and Events as a

Resilience Strategy on the Costa del Garraf

Abstract: The sun-and-beach model of the Costa del Garraf faces increasing pressures linked to climate
change, which reduce the perceived quality of the destination and heighten its vulnerability. This article
evaluates whether cultural heritage and events can function as strategic alternatives to diversify the tourism
offer and strengthen destination resilience. The study examines the cases of Sitges, Vilanova i la Geltra and
Cubelles through qualitative interviews with key stakeholders and local tourism data, incorporating the role
of MICE tourism (Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions). The findings reveal a strong summer-
season dependence, underused cultural assets in Vilanova i la Geltrd, and an emerging tourism positioning in
Cubelles. The discussion demonstrates that intermunicipal cultural coordination can extend the tourist
season and reduce climate-related exposure. The article concludes that cultural heritage, when strategically
mobilised, constitutes an effective lever for the resilience of mature coastal destinations.

Keywords: Sun and beach tourism, de-seasonalization, cultural heritage, qualitative analysis, Costa del
Garraf.

1. INTRODUCCION

El turismo de sol y playa ha sido uno de los pilares del desarrollo econémico espafiol desde mediados del
siglo XX, especialmente en los destinos litorales mediterraneos. Durante las décadas de 1960 a 1980, el
crecimiento del sector servicios y la expansion del turismo internacional consolidaron un modelo basado en
la explotacion intensiva del litoral, con escasa regulacion territorial y ambiental (Ivars et al., 2014). Este
patrén permitié un rapido crecimiento econdmico, pero también generd una fuerte dependencia estacional y
una estructura turistica altamente especializada. La literatura ha sefialado que este modelo, caracterizado por
la urbanizacion acelerada y la expansion del turismo residencial, ha producido tensiones territoriales y
ambientales que condicionan su sostenibilidad a largo plazo (Lopez Olivares & Bigné, 2007).

En la actualidad, numerosos autores coinciden en que el modelo se encuentra en una fase de madurez
avanzada, con signos de agotamiento y presiones crecientes sobre los recursos naturales y sociales (Salva,
1998; Blazquez-Salom et al., 2020). La teoria del ciclo de vida de los destinos (Butler, 1980) sugiere que los
destinos maduros deben reinventarse para evitar el estancamiento, especialmente cuando la saturacion de
infraestructuras y la competencia internacional limitan su capacidad de crecimiento. En este contexto, la
diversificacion turistica emerge como una estrategia clave. Estudios recientes demuestran que el turismo
cultural puede actuar como un producto complementario capaz de revitalizar destinos litorales maduros y
ampliar su atractivo mas alld de la temporada estival (Canoves, et al., 2016).

La relacion entre turismo cultural y turismo de sol y playa no es de sustitucion, sino de
complementariedad. La incorporacion de recursos culturales, eventos y actividades urbanas puede aumentar
el valor percibido del destino, atraer nuevos segmentos y reducir la estacionalidad, especialmente en los
meses en que el clima limita el uso de la playa (Garcia & Sanchez, 2003). Sin embargo, esta diversificacion
requiere una gestion patrimonial adecuada. El patrimonio cultural se ha consolidado como un recurso
estratégico para los destinos que buscan diferenciarse y construir modelos turisticos mas sostenibles, siempre

que su gestion integre conservacion, interpretacion y participacion local (Hernandez Rojas et al., 2024).
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Este articulo se inscribe en el campo de la resiliencia turistica, entendida como la capacidad de un destino
para adaptarse a cambios estructurales y perturbaciones de largo plazo mediante estrategias de
transformacion y reorganizacion (Amore et al., 2018). Desde esta perspectiva, el replanteamiento del modelo
litoral no es solo una respuesta a amenazas inmediatas, sino una oportunidad para construir destinos mas

equilibrados, diversificados y sostenibles.

1.1. Vulnerabilidades del modelo de sol y playa

El modelo de sol y playa que ha impulsado el desarrollo turistico del litoral mediterraneo espafiol durante las
ultimas décadas muestra signos evidentes de agotamiento. Diversos estudios sefialan que muchos destinos
presentan una saturacion de infraestructuras turisticas incapaces de generar procesos de mejora, lo que, unido
a la masificacidn, afecta directamente a la competitividad del territorio (Torres et al., 2014). A ello se suma
una eclevada dependencia de entidades transnacionales como compailias aéreas, cadenas hoteleras u
operadores turisticos, cuyos beneficios se redistribuyen de forma limitada en las sociedades receptoras
(Blazquez-Salom et al., 2020). Esta estructura econdémica refuerza la vulnerabilidad de los destinos y reduce
su capacidad de controlar su propia evolucion. La literatura sobre turismo litoral ha destacado que estos
procesos de urbanizacion intensiva y especializacion turistica han generado tensiones territoriales que
dificultan la sostenibilidad del modelo (L6pez Olivares & Bigné, 2007).

En el plano ecoldgico, el deterioro de las zonas costeras asociado al turismo intensivo estd ampliamente
documentado. Entre los impactos més relevantes destacan la disminucion del volumen de arena seca, la
degradacion de la calidad del agua y la destruccion de sistemas dunares, procesos que reducen el valor
paisajistico del litoral (Gadino & Taveira, 2020; Yepes, 1999). La playa, recurso central del modelo, se
encuentra asi en una situacion de fragilidad creciente. A ello se afiade la presion sobre los recursos hidricos
locales. Ya en los afios noventa, algunos destinos tuvieron que recurrir a medidas extraordinarias de
abastecimiento (Wheeler, 1995), anticipando tensiones que hoy se repiten con mayor frecuencia. Estudios
recientes subrayan que el uso poco sostenible del agua, combinado con episodios de sequia cada vez mas
intensos, compromete la calidad del destino, especialmente durante los picos de afluencia turistica (Bafios et
al., 2019; Perry, 2001). Otro fendmeno emergente es el aumento de la presencia de medusas, que afecta
directamente al bienestar y la seguridad de los baiiistas. En regiones como Andalucia, este incremento se
considera ya una problematica ambiental con repercusiones turisticas, ya que limita el uso recreativo de las
playas y puede reducir la afluencia en temporada alta (Rubio & Gutiérrez-Hernandez, 2020). Aunque menos
visible que la erosién o la escasez hidrica, este fendmeno contribuye a deteriorar la experiencia turistica y a
aumentar la incertidumbre sobre la continuidad del modelo.

Estas amenazas no son unicamente ambientales. La estacionalidad extrema concentra la actividad
econdémica en pocos meses, genera empleo temporal y dificulta la planificaciéon urbana y de servicios
publicos. En numerosos destinos litorales, esta concentracion estival se traduce en tensiones sobre la
movilidad, el consumo de agua, la gestion de residuos y la convivencia entre residentes y visitantes. La
vulnerabilidad climatica, por tanto, tiene también una dimension social y econdémica que condiciona la
calidad de vida de la poblacion local.

En conjunto, estas dinamicas ponen de manifiesto la necesidad de replantear el modelo turistico litoral. La
dependencia casi exclusiva del binomio sol y playa limita la capacidad de adaptacion de los destinos y los

expone a riesgos crecientes. En este contexto, la diversificacion mediante patrimonio cultural, eventos y
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turismo urbano aparece como una estrategia clave para reducir la estacionalidad, redistribuir flujos y
fortalecer la resiliencia del territorio. La literatura ha demostrado que el turismo cultural puede actuar como
un complemento eficaz del modelo litoral, ampliando la temporada y reforzando la competitividad de los
destinos maduros (Garcia y Sanchez, 2003; Canoves et al., 2016).

2. CONTEXTO TERRITORIAL Y SOCIOECONOMICO (SITGES, VILANOVA'Y
CUBELLES)

El area de estudio esta formada por los municipios de Sitges, Vilanova i la Geltru y Cubelles, situados en la
provincia de Barcelona y conectados de forma directa con las areas metropolitanas de Barcelona y Tarragona.
Esta localizacion estratégica, junto con la presencia de una franja litoral continua, ha condicionado
histéricamente su desarrollo turistico. A diferencia de otros municipios de la comarca, estos tres disponen de
acceso directo al mar, lo que ha favorecido la consolidacion de actividades vinculadas al turismo de sol y
playa (Tabla 1).

Tabla 1. Extension costera de los municipios de la comarca el Garraf

Municipio Extension aproximada costa (en km.)
Sitges 19,5

Vilanova i la Geltru 5,7

Cubelles 3,2

Sant Pere de Ribes' 0,6

Canyelles 0

Olivella 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Google Maps

Ademas del litoral, los tres municipios mantienen una relacion estrecha con el Parque Natural del Garraf,
un espacio protegido que aporta recursos paisajisticos y ambientales complementarios. La presencia de este
entorno natural, junto con una oferta cultural diversa —museos, patrimonio arquitecténico, tradiciones
festivas y vinculos enogastronomicos con el Penedés— configura un territorio con potencial para diversificar
su modelo turistico mas alla de la temporada estival.

Desde el punto de vista demografico, los tres municipios han experimentado un crecimiento sostenido en
las ultimas décadas, aunque con ritmos claramente diferenciados (Tabla 2). Cubelles es el caso maés
destacado, con un aumento poblacional superior al 800 % desde mediados de los afios setenta, lo que refleja
un proceso de expansion residencial muy intenso y la llegada de nuevos hogares jovenes atraidos por precios

de vivienda mas accesibles.
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Tabla 2. Datos demograficos municipios del estudio

Cubelles Vilanova Sitges
Poblacion 1975 1822 42441 11114
Poblacién 2001 7326 54230 19893
Poblacion 2023 16950 68768 32086
Variacion porcentual 1975- 830% 62% 189%
2023
% Extranjeros 2023 13 12 26
o . .
% Pob.lacwn residente en el 1.6 3.6 45
extranjero
Viviendas entregadas 2010- 226 912 1196

2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de IDESCAT

Sitges y Vilanova 1 la Geltri muestran incrementos mas moderados, en torno al 190 % y al 60 %
respectivamente, pero mantienen una estructura poblacional mas diversa y una presencia significativa de
residentes extranjeros, especialmente en el caso de Sitges, donde representan mas de una cuarta parte de la
poblacion. Estas dinamicas demograficas influyen en la estructura econdémica local, en la demanda de
servicios y en la relacion entre turismo y vida cotidiana, especialmente en contextos donde la poblacion
flotante estival supera ampliamente a la residente.

Aunque colindantes, los tres municipios presentan modelos turisticos claramente diferenciados, resultado
de trayectorias historicas, estructuras econdmicas y estrategias de desarrollo diversas. La evolucién de su
planta alojativa permite identificar estas diferencias y comprender su grado de especializacion turistica.

Cubelles, inicialmente con una oferta turistica modesta, ha experimentado un crecimiento especialmente
significativo en las ultimas décadas, impulsado sobre todo por la expansion de las viviendas de uso turistico
y de los campings, tal como muestran los datos de la Tabla 3. Este patrén de crecimiento revela una
estrategia orientada a diversificar la oferta y atraer a un turismo predominantemente familiar, interesado en
opciones mas flexibles y econémicamente accesibles. La presion turistica puede observarse en la ratio de
habitantes por plaza alojativa, situada en torno a tres residentes por plaza, lo que indica una capacidad de
alojamiento elevada en relacién con la poblacion local. Para contextualizar esta cifra, municipios
turisticamente consolidados como Blanes, Lloret de Mar o Salou presentan ratios de 2, 1,4 y 1 habitantes por
plaza respectivamente. Cubelles se sitia asi en una posicion intermedia: con una presion turistica notable,

pero todavia lejos de los niveles de especializacion de los grandes destinos del litoral catalan.
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Tabla 3. Plazas hoteleras de Cubelles segiin categoria

Aiio 1 estrella 2 3 4 5 Hostales Camping VUT Total
plazas
2023 59 0 0 0 0 13 1230 4158 5520
Ratio ac-
tual habi-
tantes por
plaza
Sin
2003 36 0 78 0 0 24 980 i 1118
datos
1975 164 1775 Sin datos 1939

Fuente: Elaboracion propia a partir de IDESCAT

En conjunto, estos indicadores reflejan un municipio en proceso de consolidacion turistica, donde el
crecimiento reciente convive con una estructura urbana ain marcada por la residencia permanente.

Vilanova i la Geltri presenta un modelo turistico mas equilibrado, donde la actividad turistica
complementa una economia local diversificada. Los datos de la Tabla 4 muestran un crecimiento sostenido
de la planta alojativa en las ultimas décadas, especialmente en campings y viviendas de uso turistico, que
constituyen los segmentos mas dinamicos del municipio. Esta evolucion refleja una estrategia orientada a
consolidar un turismo familiar y de proximidad, con una oferta menos dependiente de los hoteles y mas

vinculada a estancias largas y a un uso intensivo del litoral.

Tabla 4. plazas hoteleras en Vilanova segiin categoria

Aiio 1 estrella 2 3 4 5 Hostales Camping  VUT Total
plazas

2023 81 106 133 0 0 34 5058 2387 7799

Ratio ac-

tual habi- 9

tantes por

plaza

2003 0 106 93 0 0 168 4298 SD 4665

1975 831 300 SD 1131

Fuente: Elaboracion propia a partir de IDESCAT

La ratio de habitantes por plaza alojativa, situada en torno a nueve residentes por plaza, indica una presion
turistica relativamente baja en comparacion con destinos litorales mas especializados. Este indicador sugiere
que el turismo, aunque relevante, no domina la estructura econémica del municipio, sino que se integra con
otros sectores como la industria, la pesca, los servicios y la educacion superior. La presencia de una
economia mas diversificada contribuye a amortiguar los efectos de la estacionalidad y a mantener un
equilibrio entre actividad turistica y vida cotidiana. En conjunto, Vilanova i la Geltri se configura como un
municipio donde el turismo desempefia un papel importante pero no hegemonico, con un modelo que
combina crecimiento moderado, diversificacion econdmica y una oferta alojativa orientada a segmentos
familiares y de proximidad.

Sitges presenta el modelo turistico mas consolidado y especializado de los tres municipios analizados. Los
datos de la Tabla 5 muestran una planta alojativa amplia y diversificada, con una presencia destacada de
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hoteles de categorias superiores, un numero elevado de viviendas de uso turistico y un camping de gran
capacidad. Esta estructura refleja una estrategia orientada a mantener un posicionamiento internacional,
atraer a un publico diverso y reforzar segmentos especificos como el turismo MICE, que contribuye a reducir

la estacionalidad y a captar visitantes de mayor poder adquisitivo.

Tabla 5. plazas hoteleras en municipio de Sitges segin categoria

Aifio 1 2 3 4 5 Hosta- Cz'im- VUT Total
estrella les ping plazas

2023 358 342 861 2439 949 159 2238 9565 16911

Ratio

actual

habitan- 1,8

tes por

plaza

2003 449 323 863 2054 0 282 2405 SD 6376

1975 5056 3063 SD 8119

Fuente: Elaboracion propia a partir de IDESCAT

La ratio de habitantes por plaza alojativa, situada en torno a 1,8 residentes por plaza, evidencia una fuerte
orientacion hacia el turismo y una elevada capacidad de acogida en relacion con la poblacion residente. Este
indicador sitiia a Sitges en niveles de especializacion comparables a los de destinos litorales consolidados del
Mediterraneo, y contrasta con los valores mas elevados de Vilanova y Cubelles. La combinacion de una
oferta alojativa de alta calidad, una programacion cultural consolidada y una trayectoria historica vinculada
al turismo explica su posicion como destino de referencia en el litoral catalan.

En conjunto, los datos muestran que cada municipio ha desarrollado un modelo turistico acorde con sus
caracteristicas y prioridades. Cubelles y Vilanova i la Geltra han orientado su oferta hacia un turismo familiar
apoyado en campings y viviendas de uso turistico, mientras que Sitges ha reforzado su posicion como destino
internacional mediante hoteles de categorias superiores, un nimero elevado de VUT y un segmento MICE
consolidado. La ratio de habitantes por plaza alojativa refleja estos contrastes: Sitges presenta una elevada
densidad de plazas en relacion con su poblacion residente, Vilanova mantiene un equilibrio propio de una
economia mas diversificada y Cubelles se sitlia en una posicion intermedia. Estas diferencias explican la
distinta capacidad de cada municipio para afrontar retos como la estacionalidad, la presion turistica y la
necesidad de diversificacion.

3. EVOLUCION HISTORICA DEL TURISMO EN SITGES, VILANOVA Y CUBELLES

La evolucion turistica de los municipios del Garraf no puede entenderse sin considerar los condicionantes
geograficos que han marcado su desarrollo. El pequefio macizo del Garraf, que separa la comarca del valle
del Llobregat y de Barcelona, ha aislado tradicionalmente el territorio, dificultando durante décadas la
accesibilidad terrestre. Antes de la llegada del ferrocarril, la diligencia que unia Barcelona con Sitges tardaba
unas doce horas en recorrer los aproximadamente cuarenta kilometros por la antigua carretera de montafia,
un trayecto que hoy se realiza en treinta minutos por autopista o en cuarenta y cinco por la carretera
tradicional (Miguelsanz—Miqueras, 1964). La apertura de la autopista que atraviesa el macizo en 1992 —y su

extension hacia Vilanova y Cubelles en 1998— supuso un cambio estructural que facilité la movilidad y
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aceler¢ la llegada de visitantes. Otro elemento determinante fue la distancia entre los nticleos urbanos y la
playa: mientras Sitges ha mantenido histéricamente un nicleo urbano muy proximo al litoral, los de Vilanova
y Cubelles se encontraban mas alejados, condicionando asi la localizacion de los primeros espacios
turisticos. A mediados del siglo XIX, el retorno de capital procedente de las colonias, especialmente de Cuba,
impulso la construccion de palacetes y la inversion industrial en la comarca, mientras que el auge vitivinicola
derivado de la crisis de la filoxera en Francia permitié ampliar la superficie de cultivo hasta que la plaga
llegd también al territorio. En este contexto, el patrimonio cultural carecia aun de proteccion legal efectiva, lo

que explica la pérdida o transformacion de elementos historicos, como la demolicion del antiguo castillo de

Sitges en 1869 para construir el Ayuntamiento[3]. Este tipo de intervenciones muestra hasta qué punto el
patrimonio no era todavia percibido como recurso econémico ni turistico.

Sitges fue el primer municipio en consolidar una identidad cultural y turistica propia. A finales de la
década de 1870 surgio la Escuela Luminista, centrada en la representacion de la luz y el paisaje maritimo. La
inauguracion de la linea de ferrocarril Barcelona—Vilanova en 1881, con parada en Sitges, aceler6 su apertura
al exterior. El episodio que relatas, cuando Santiago Rusifiol visit6 Sitges en 1891 camino de la biblioteca-
museo de Victor Balaguer, marcé un punto de inflexion: Sitges dejo una impresion tan fuerte en el pintor que
convirtio el pueblo en su residencia habitual. Rusifiol remodel6é unas antiguas casas de pescadores para
construir el Cau Ferrat, que mas adelante donaria a la ciudad junto con su coleccion de arte, y organizé cinco
Fiestas Modernistas que atrajeron a figuras como Rubén Dario, Emilia Pardo Bazan, Pablo Picasso o Angel
Ganivet (Matas i Arnalot, 2013). Durante las primeras décadas del siglo XX, Sitges desarrolld una
infraestructura turistica pionera, con hoteles, urbanizaciones, equipamientos deportivos y culturales, y una
oficina de turismo ya en 1934. La no beligerancia espafiola durante la Primera Guerra Mundial favorecio este
crecimiento, y la orientacion hacia un turismo de élite, inspirado en modelos como Niza, contribuyo a evitar
la masificacion posterior. Tras el paréntesis de la Guerra Civil y la Segunda Guerra Mundial, el turismo
resurgié con nuevos hoteles, el Rally de coches de época (1959), el Festival Internacional de Cine (1968), la
construccion del puerto deportivo (1974) y la inauguracion del hotel Melid en 1992. La limitacion de alturas
en el casco urbano y la negativa a proyectos de gran escala, como un megapuerto deportivo, reforzaron un
modelo turistico mas controlado y compatible con la identidad local (Priestley, 1984).

Vilanova i la Geltri también vivid un auge cultural antes que turistico. En 1882, Victor Balaguer inici6 la
construccion de una biblioteca-museo con la voluntad de expandir la cultura mas alld de los grandes centros
urbanos, inaugurada en 1884 y enriquecida con obras de arte y fondos cedidos por el Museo del Prado. Sin
embargo, el desarrollo turistico del municipio fue mas tardio y siempre subordinado a una economia
diversificada basada en la pesca, la industria y los servicios. Como sefialas, el turismo en Vilanova nunca ha
tendido al monopolio econdémico como en otros pueblos costeros. Las urbanizaciones de Ribes Roges y Sant
Cristofol, construidas entre 1910 y 1920, fueron los primeros espacios orientados al veraneo, pero el
municipio no desarrollé una planta hotelera extensa, lo que limité su capacidad para posicionarse como
destino turistico de referencia. Su oferta cultural se ha ampliado en las tltimas décadas con equipamientos
como el Museo del Ferrocarril, Can Papiol, la Torre Blava o el Espai Far, aunque su uso turistico sigue
siendo moderado y con predominio de visitas de un dia. Esta trayectoria explica que Vilanova mantenga un

modelo turistico complementario, integrado en una economia mas amplia y menos dependiente del sector.
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Cubelles tuvo una evolucion turistica mas tardia que Vilanova o Sitges. A principios del siglo XX, las
residencias de veraneo eran muy escasas —como Can Travé— y las familias que pasaban alli el verano
solian estar vinculadas por lazos de amistad o parentesco con residentes locales (Vidal, 2008). Aunque en los
anos treinta el alcalde Bardaji parece haber considerado el turismo como una posible estrategia de
crecimiento economico (Rovira, 2001), el desarrollo turistico del municipio no comenzaria realmente hasta
los aflos cincuenta. Durante las décadas de 1930 y 1940, con el paréntesis de la guerra, el nimero de familias
veraneantes aumentd ligeramente, pero siempre en cifras modestas y con un perfil muy similar: visitantes
que repetian cada afio, conocidos por la poblacién local e integrados en las actividades culturales del pueblo,
hasta el punto de implicarse en la organizacion de algunos eventos. En los afios cuarenta y cincuenta se inicio
la construccion de casas de veraneo para estas familias, en un contexto en el que Cubelles todavia no
disponia de ningun hotel —solo una fonda— y el camino que conectaba el centro con la playa seguia siendo
de tierra. El primer hotel del municipio, el Hotel Cubellas, se inauguré en 1957 y atrajo especialmente a
turistas de origen suizo. A este establecimiento le siguieron otros alojamientos y servicios basicos, como el
Hostal del Foix (1961), una gasolinera (1961), una discoteca (1960), un camping (1962) y un tablao
flamenco (1963), junto con el asfaltado del camino a la playa, la construccion de apartamentos turisticos,
restaurantes, locales de ocio y el paseo maritimo. En conjunto, estos elementos configuraron
progresivamente los servicios tipicos de un centro turistico moderno, aunque Cubelles ha mantenido siempre
un mayor peso de turistas alojados en urbanizaciones y un modelo mas familiar y residencial que el de
Sitges.

En conjunto, la evolucion histérica de Sitges, Vilanova i la Geltra y Cubelles muestra trayectorias
divergentes a partir de una base comun. Sitges consolid6é tempranamente una identidad cultural y turistica
que ha marcado su posicionamiento actual como destino de referencia; Vilanova integro el turismo dentro de
una economia mas diversificada, sin llegar a especializarse; y Cubelles desarrolld un modelo mas tardio,
vinculado a la segunda residencia y al turismo familiar. Estas diferencias explican la distinta capacidad de
cada municipio para afrontar los retos contemporaneos del litoral mediterraneo, desde la estacionalidad hasta
la necesidad de diversificacion y resiliencia, y permiten comprender por qué el patrimonio cultural y los

eventos adquieren un papel estratégico diferenciado en cada caso.

4. TRAYECTORIAS HISTORICAS DEL TURISMO EN SITGES, VILANOVA Y
CUBELLES
El atractivo tradicional de la Costa del Garraf se ha sustentado historicamente en recursos naturales como las
playas, el clima y la tranquilidad de sus ntcleos urbanos. Sin embargo, la masificacion estival, la presion
urbanistica y los impactos derivados del cambio climatico —erosion, episodios de sequia, aumento de la
temperatura del agua o proliferacion de medusas— han reducido la capacidad del modelo de sol y playa para
sostener por si solo la competitividad turistica del territorio. En este contexto, el patrimonio cultural emerge
como un recurso estratégico capaz de complementar y reequilibrar un modelo excesivamente dependiente de
la temporada alta.

La literatura sobre resiliencia turistica subraya que los destinos maduros deben diversificar su base
econdmica y reducir su exposicion a perturbaciones externas mediante procesos de reorganizacion y
transformacion (Amore et al., 2018). En esta linea, la incorporacion estratégica del patrimonio cultural puede

actuar como un mecanismo de adaptacion que complementa las limitaciones del modelo litoral (Canoves et
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al., 2016) y contribuye a disminuir la vulnerabilidad asociada a la dependencia estacional (Blazquez-Salom
et al., 2020). A diferencia del producto de sol y playa, cuyo consumo esta condicionado por la meteorologia y
la disponibilidad estacional, los recursos culturales pueden activarse mediante programacion, interpretacion y
eventos, ampliando asi la ventana temporal de visita y reduciendo la exposicion climatica del destino.

El patrimonio cultural del Garraf constituye un conjunto diverso que, aunque histéricamente secundario
frente al atractivo litoral, ofrece un potencial significativo para la desestacionalizacion. En Sitges destacan
equipamientos consolidados como el Cau Ferrat, el Museu Maricel, el Palau Maricel, el Museo Romantico
Can Llopis y el patrimonio modernista vinculado a Rusifiol y al movimiento luminista. En Vilanova i la
Geltrq, la Biblioteca-Museo Victor Balaguer, el Museo del Ferrocarril, Can Papiol, la Torre Blava y el Espai
Far conforman un conjunto patrimonial amplio pero infrautilizado turisticamente. En Cubelles, aunque el
patrimonio es mas reciente y de menor escala, destacan el Castillo de Cubelles, la Casa de los Marqueses de
Alfarras, el Espacio Natural del Foix, la memoria industrial vinculada a la térmica y el legado de Charlie
Rivel, que constituye un elemento identitario singular. Este conjunto de recursos, diverso y complementario,
permite articular narrativas culturales capaces de atraer publicos distintos a los del turismo estrictamente
estival.

La clave no reside unicamente en disponer de patrimonio, sino en su capacidad para convertirse en un
producto turistico estructurado. Esto implica interpretacion, accesibilidad, programacion cultural y
coordinacion entre municipios. La articulacion de rutas culturales intermunicipales, la creacion de eventos
compartidos o la integracion de la oferta enogastronémica del Penedés pueden generar sinergias que
trasciendan las fronteras administrativas y refuercen la identidad territorial del Garraf. Este enfoque no solo
diversifica la oferta, sino que también contribuye a redistribuir flujos, reducir la presion sobre el litoral y
aumentar la resiliencia del destino frente a los efectos del cambio climatico. En conjunto, el patrimonio
cultural se configura como una palanca estratégica para la transformacion del modelo turistico del Garraf. Su
activacion no sustituye al sol y playa, pero si permite complementar sus limitaciones, ampliar la temporada,
atraer nuevos segmentos y fortalecer la capacidad adaptativa del territorio. En un contexto de vulnerabilidad
climatica creciente, la puesta en valor del patrimonio cultural constituye una oportunidad para avanzar hacia

un modelo mas equilibrado, sostenible y resiliente.

5. OBJETIVOS

El objetivo general de este articulo es analizar en qué medida el patrimonio cultural y los eventos pueden
contribuir a reforzar la resiliencia turistica de la Costa del Garraf frente al declive del modelo de sol y playa.
En este marco, se busca, en primer lugar, identificar y examinar los factores que afectan a la sostenibilidad
del turismo de sol y playa en los municipios estudiados, incluyendo la saturacion, la dependencia estacional,
el cambio climatico y la gestidon de los recursos naturales. En segundo lugar, se pretende evaluar el potencial
del patrimonio cultural en Cubelles, Vilanova i la Geltri y Sitges como complemento al turismo de sol y
playa, analizando las estrategias actualmente existentes y las oportunidades para fortalecer su integracion en
la oferta turistica local. Estos objetivos permiten vincular el analisis empirico con el marco de la resiliencia
turistica y avanzar en la comprension de como los destinos litorales maduros pueden diversificar y adaptar su

modelo turistico.
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6. METODOLOGIA Y FUENTES DE INFORMACION

El estudio se apoya en un enfoque cualitativo orientado a comprender en profundidad las dindmicas turisticas
de los municipios analizados y las percepciones de los actores implicados. Para ello, se recurrié a fuentes
primarias mediante entrevistas a agentes clave vinculados al sector turistico local. El objetivo no fue obtener
una muestra estadisticamente representativa, sino acceder a interpretaciones y significados que permiten
comprender mejor los procesos sociales asociados al modelo turistico del Garraf. Tal como sefialan Valentine
(1997) y Jennings (2004), en determinados contextos resulta mas pertinente priorizar la riqueza interpretativa
de los testimonios que la representatividad formal, especialmente cuando se busca analizar percepciones,
experiencias y valoraciones situadas.

Las personas entrevistadas mantienen una relacion profesional y/o personal con las dindmicas turisticas de
Sitges, Vilanova i la Geltra y Cubelles, lo que permiti6 incorporar perspectivas institucionales, empresariales
y comunitarias. El analisis de las entrevistas se realizé mediante un proceso de codificacion tematica (Cope,
2010), a partir del cual los resultados fueron organizados de manera jerdrquica e interrelacionada. Para
garantizar el anonimato, cada participante fue identificado mediante un c6digo numérico acompaiiado de una

breve descripcion de su rol (Tabla 6).

Tabla 6.

Codigo entrevista Descripcion del rol
El Representante Asociacion Vecinos
E2 Asociacion Hostelera
E3 Directora Hotel
E4 Consultora Turismo
E5 Gestora publica en el area de turismo
E6 Empresaria local
E7 Gestora publica en el area de hoteleria
E8 Gestora publica en el area de patrimonio cultural
E9 Técnica de turismo
E10 Gestora supramunicipal en el drea de patrimonio local

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, la entrevista se estructurd en cinco bloques tematicos (Tabla 7) con el fin de obtener una vision
multidimensional del modelo turistico: caracteristicas generales de los municipios, dependencia del sol y
playa, particularidades del modelo, amenazas y escenarios futuros, y el papel del patrimonio cultural. Esta
estructura permiti6 comparar de manera sistematica las percepciones de los distintos agentes y detectar

patrones comunes y divergentes entre los tres municipios.

Tabla 7.

Caracteristicas generales de los municipios

Modelos turistico y dependencia del sol y playa
Particularidades del modelo
Amenazas, soluciones y futuros escenarios

El papel del patrimonio y otros items

Fuente: Elaboracion propia
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La combinacion de entrevistas cualitativas y analisis tematico proporciona una base so6lida para interpretar
las dinamicas turisticas del Garraf y evaluar el potencial del patrimonio cultural como estrategia de

diversificacion y resiliencia.

7. RESULTADOS

Los resultados se presentan siguiendo la estructura tematica definida en la Tabla 7, que organiza las
entrevistas en cinco bloques: caracteristicas generales de los municipios, modelos turisticos y dependencia
del sol y playa, particularidades del modelo, amenazas y escenarios futuros, y el papel del patrimonio
cultural. Esta organizacion permite analizar de manera sistematica las percepciones de los agentes
entrevistados y comparar las dinamicas de Sitges, Vilanova i la Geltra y Cubelles a partir de los mismos ¢jes

analiticos.

7.1. Caracteristicas singulares y peculiaridades de los municipios

Los entrevistados coinciden en que "Cubelles es una ciudad-dormitorio. La gente que vive alla trabaja en
Vilanova, Sitges o Barcelona" (E1). "Cubelles es un municipio de segunda residencia, donde la gente del
interior en los afios 80-90 buscaban una pequefia inversion" (E2). Sin embargo, a diferencia de Sitges y
Vilanova, "poca gente sabe ubicar Garraf como marca. Sitges estd reconocido como destino, le acompaiia
Vilanova y Cubelles nada" (E2).

"Para mi tanto Vilanova como Cubelles son mas ciudades dormitorio. Tienen turismo, pero es un turismo
mas de interior, no es un turismo tan internacional. Y estan a afios luz de Sitges" (E1). Vilanova destaca por
su estabilidad comercial y su capacidad de atraer visitantes, aunque no tiene el nivel de reconocimiento
turistico de Sitges. "El comercio tiene bastante importancia en Vilanova, es un foco de atraccion importante
de visitantes, de fuera del Garraf" (E7). "Vilanova es una capital de servicios, con una amplia oferta de
gastronomia y comercio" (E8). Por su parte, Sitges, a pesar de su prestigio turistico, sufre de una cierta
estacionalidad y una alta rotacion empresarial en el sector hostelero. "Las ultimas inversiones estan
enfocadas en abrir y facturar, dejando de lado la calidad" (E6). "Hoy en dia, Sitges se esta convirtiendo en un
parque turistico. Se estd enfocando mucho en el turismo, dejando de lado el publico local, y para mi es un
error" (E6).

En conjunto, los testimonios reflejan una clara diferenciacion territorial: Cubelles y Vilanova se perciben
como municipios residenciales o de segunda residencia con un turismo de proximidad, mientras que Sitges
mantiene un perfil internacional consolidado, aunque tensionado por la estacionalidad y la presion sobre la

vida local.

7.2. Modelo turistico y dependencia del sol y playa

Cubelles y Vilanova dependen en gran medida del turismo de sol y playa, aunque Sitges es el municipio mas
dependiente de esta actividad econdémica. "Sitges, su gran ventaja, es que mucha gente sabe ubicar donde
esta. Vilanova siempre ha vivido de espaldas al mar, y Sitges no, siempre de cara al mar" (E7). "El turismo
(en Sitges) en invierno es practicamente nulo, de hecho, hay restaurantes que cierran de noviembre a abril"
(E6). Mientras que Sitges se ha posicionado como un destino de referencia internacional, "Vilanova tiene
unas playas fantasticas, pero no se han sabido vender. Vilanova vive de espaldas al mar y es un pequefio
handicap" (E3).
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A diferencia de Sitges, Vilanova mantiene una cierta estabilidad durante todo el afio, gracias a su
poblacion residente. "En Vilanova, en cuanto a la ocupacion, de abril a diciembre hay una cierta estabilidad"
(E8). Cubelles, por su lado, “es un destino de segunda residencia para toda la zona de Barcelona o Lleida.
Cubelles no se percibe como un destino turistico, tiene ain mucho recorrido por delante" (E9).

Las entrevistas evidencian que, aunque los tres municipios dependen en mayor o menor medida del
turismo costero, Sitges concentra la mayor vulnerabilidad por su fuerte orientacion al sol y playa, mientras
que Vilanova y Cubelles muestran un grado de dependencia menor gracias a la poblacion residente y al peso
de la segunda residencia.

7.3. Particularidades del modelo

Los entrevistados destacan que Sitges busca un perfil de turista con alto nivel de gasto, aunque la realidad
muestra un predominio de excursionistas con un gasto mas bajo. "Cada vez mas viene mas visitante
(excursionista) que viene en tren, compra un bocata, una ensalada y una Coca-Cola y se lo come en la playa”
(E4). Cubelles, en cambio, es percibido como un destino secundario con potencial de desarrollo. "Cubelles
no es un sitio turistico en si. Sitges tapa mucho el resto de municipios, como Cubelles" (E4).

"El turismo que viene a Cubelles es el que viene a pasar el dia. El que trae la nevera, la sombrilla, las
sillas; tiene un impacto, pero no un retorno. El ptiblico que viene es familiar al 100%" (ES). "Vilanova no es
un municipio masificado. T vas por Vilanova y no ves turistas, ves residentes. Tu vas por Sitges y solo ves
turistas" (E5). El mercado laboral en el sector turistico de la region es precario, con trabajos temporales y
salarios poco atractivos. "Hay trabajos de 2-3 meses que producen precariedad laboral. La calidad del
servicio también empeora, y eso empeora la valoracion de la marca" (E8). "En cuanto al mercado laboral, la
gente que vive en Sitges no suele trabajar en el sector turistico, ya que los trabajos en restauracion u hoteleria
no ofrecen ni grandes sueldos ni crecimiento profesional" (E9). Ademas, Vilanova carece de una oferta
hotelera suficiente para consolidarse como destino turistico de excelencia. "Vilanova, la falta de hoteles que
tiene hace que no sea un destino turistico de excelencia" (E2).

Los discursos apuntan a un modelo fragmentado: Sitges busca atraer turismo de alto gasto, pero recibe
gran volumen de excursionistas; Vilanova carece de infraestructura hotelera suficiente para consolidarse; y
Cubelles se mantiene como destino secundario de caracter familiar. En todos los casos, la precariedad laboral

en el sector turistico aparece como un denominador comun.

7.4. Amenazas, soluciones y futuros escenarios

La degradacion ambiental y la falta de inversion en la conservacion de playas son problematicas comunes en
la comarca. "Actualmente, nos enfrentamos a una problematica que es la dejacion por parte de la
administracion publica hacia el cuidado de las playas" (E2). "Si no tengo arena, no tengo playa. Si no tengo
playa, no me viene tanta gente" (E7), pero también hay problemas de otras indoles, como la laboral: "EI
problema de los tres municipios, es que hay pocos profesionales en hosteleria. Estamos ante una profesion
degradada. La gente joven no quiere estos horarios ni trabajar en festivos" (E7). El cambio climatico y
fenomenos como la proliferacion de medusas también representan desafios para el modelo de sol y playa.
"Al aumentar el calor, se eleva la cantidad de medusas que estan viniendo. Hay ocasiones que no puedes

entrar en el agua por las medusas. Si no puedes entrar en el agua ya no es un sitio de sol y playa" (E4). "Los
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riesgos de la sequia es que pensamos siempre en el ahora, y no planteamos futuros escenarios. El agua es un
problema y va a cambiar nuestros habitos" (E10).

Los entrevistados coinciden en que la degradacion ambiental, la falta de inversion en playas, la escasez de
agua y la proliferacion de medusas son amenazas criticas que comprometen la sostenibilidad del modelo. A
ello se suman problemas estructurales como la precariedad laboral y la ausencia de planificacion a largo
plazo, lo que refuerza la necesidad de replantear estrategias de resiliencia.

7.5. El papel del patrimonio y otros items

Las opiniones sobre la importancia del patrimonio cultural son a veces opuestas. Algunos ven el patrimonio
cultural como un complemento al turismo de sol y playa, pero no como un atractivo principal: "El sol y playa
(en Sitges pesa mucho) y el turismo cultural estd en la cola" (E10), otros creen que Sitges ha logrado
diferenciarse en este aspecto, desarrollando una oferta patrimonial con éxito: "Sitges tiene un patrimonio
cultural muy importante, que han sabido vender muy bien y han sabido desarrollar muy bien" (E3). En
cambio, Vilanova y Cubelles no han explotado completamente su potencial cultural: "En Vilanova
probablemente hay mas patrimonio que en Sitges, pero no se sabe lo que hay. Y Cubelles en este sentido es el
menos trabajado" (E3).

Algunos entrevistados creen que el desarrollo del turismo patrimonial podria servir como una alternativa
sostenible al modelo basado en sol y playa: "El patrimonio es un recurso poco explotado, pero con un gran
potencial. Si se invierte en su puesta en valor, podria atraer un turismo mas estable y menos estacional" (E9),
aunque algunas iniciativas llevadas a cabo han sido exitosas: "Las visitas vinculadas al patrimonio local han
funcionado muy bien, sobre todo atrayendo a un publico muy objetivo" (E5). En cualquier caso, parece que
hay campo de mejora en el aprovechamiento de los recursos: "La proximidad del Penedés nos hace una zona
interesante en cuanto a la cultura del vino, pero si sacas el tema, casi no se percibe que hay una posibilidad
interesante" (E10). En este sentido, estrategias de promocion cultural y enoturismo podrian diversificar la
oferta turistica y reducir la dependencia de la temporada alta.

En conjunto, las entrevistas muestran que el patrimonio cultural es percibido como un recurso con
capacidad para complementar el modelo de sol y playa, aunque su grado de integracion en la oferta turistica
varia notablemente entre los tres municipios. Mientras Sitges dispone de una programacion consolidada y
reconocida, Vilanova presenta un patrimonio relevante pero infrautilizado, y Cubelles se encuentra en una
fase inicial de articulacion cultural. Estas diferencias condicionan el potencial de cada municipio para
avanzar hacia modelos mas diversificados, pero también evidencian oportunidades de cooperacion
intermunicipal que podrian reforzar la resiliencia del conjunto del territorio. Los elementos identificados en
este bloque permiten profundizar, en la siguiente seccidon, en las implicaciones estratégicas de estos

hallazgos.

8. DISCUSION

Los resultados confirman que el modelo turistico de sol y playa en la Costa del Garraf se encuentra en una
fase de madurez avanzada, coherente con la teoria del ciclo de vida de los destinos de Butler (1980) y con los
procesos de agotamiento descritos por Salva (1998) y Blazquez-Salom et al. (2020). Sitges ejemplifica esta
situacion: combina un posicionamiento internacional consolidado con una fuerte dependencia estacional y

una presion creciente sobre los recursos locales. Vilanova i la Geltra, en cambio, mantiene un perfil mas
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diversificado gracias a su base residencial y de servicios, aunque no ha logrado consolidarse como destino
turistico de referencia. Cubelles continua siendo un municipio de segunda residencia con un desarrollo
turistico fragmentado y todavia incipiente. Las entrevistas corroboran que las amenazas ambientales —
sequia, erosion de playas, proliferacion de medusas— son percibidas como factores criticos que
comprometen la sostenibilidad del modelo. Estas percepciones coinciden con los trabajos de Jones y Phillips
(2017), Batfios et al. (2019) y Rubio y Gutiérrez-Hernandez (2020), que advierten sobre la vulnerabilidad de
los destinos mediterraneos frente al cambio climatico. A ello se suman problemas estructurales como la
precariedad laboral en el sector turistico y la falta de planificacion estratégica, lo que refuerza la necesidad de
replantear el modelo desde la perspectiva de la resiliencia turistica (Amore et al., 2018).

En este contexto, el patrimonio cultural aparece como un recurso con capacidad para diversificar la oferta
y reducir la dependencia del turismo estival. Sitges ha logrado integrar parte de su patrimonio en la identidad
turistica del municipio, aunque todavia como complemento del sol y playa. Vilanova y Cubelles, en cambio,
disponen de un patrimonio relevante pero infrautilizado, lo que coincide con las advertencias de Prats (2011)
sobre la dificultad de articular proyectos patrimoniales sostenibles cuando no existe una estrategia clara de
valorizacidn. La literatura sobre diversificacion turistica (Roman, 2011) respalda la idea de que la puesta en
valor del patrimonio, junto con la programacion cultural y el enoturismo vinculado al Penedés, puede
convertirse en una estrategia eficaz para mitigar la vulnerabilidad climatica y socioeconémica de la comarca.

Los resultados también muestran que la capacidad de los municipios para activar su patrimonio depende
de factores institucionales y sociales. Sitges cuenta con una trayectoria historica que ha vinculado cultura y
turismo desde finales del siglo XIX, lo que facilita la integracion del patrimonio en su modelo turistico.
Vilanova, pese a disponer de equipamientos culturales de primer orden, no ha logrado convertirlos en un
producto turistico estructurado, en parte por la ausencia de una estrategia coordinada. Cubelles, por su parte,
se encuentra en una fase inicial, pero los agentes locales identifican oportunidades para desarrollar productos
culturales vinculados a la identidad local, en linea con lo planteado por Herndndez Rojas et al. (2024) sobre
la importancia de construir relatos territoriales coherentes. Un elemento transversal es la percepcion de que el
patrimonio cultural puede contribuir a ampliar la temporada turistica mediante eventos, festivales y
actividades urbanas. Esta idea coincide con la literatura sobre resiliencia, que subraya la importancia de
diversificar productos y temporalidades para reducir la exposicion a perturbaciones externas (Amore et al.,
2018). Sin embargo, los resultados también evidencian limites claros: la falta de coordinacion intermunicipal,
la escasez de recursos técnicos en municipios pequefios y la dificultad de competir con destinos
metropolitanos mas consolidados.

Finalmente, la dimensién social contemporanea emerge como un factor clave. La presion turistica en
Sitges, la convivencia entre residentes y visitantes en Vilanova o el crecimiento residencial acelerado en
Cubelles condicionan la aceptacion social de nuevas estrategias turisticas. La resiliencia, por tanto, no puede
entenderse Unicamente como diversificaciéon econdmica, sino también como capacidad de gestionar tensiones
sociales, preservar la identidad local y garantizar que los beneficios del turismo se distribuyan de manera
equitativa. En conjunto, los resultados sugieren que el patrimonio cultural constituye una herramienta con
potencial para reforzar la resiliencia turistica del Garraf, pero su eficacia depende de la capacidad de los
municipios para articular estrategias coordinadas, integrar a los actores locales y equilibrar los intereses

turisticos con las necesidades de la poblacion residente.
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9. CONCLUSIONES

El estudio muestra que la Costa del Garraf se encuentra en un momento clave para redefinir su modelo
turistico. La dependencia del sol y playa, unida a la creciente presion climatica y estacional, limita la
capacidad de los municipios para sostener un desarrollo equilibrado. En este escenario, el patrimonio cultural
emerge como un recurso capaz de complementar la oferta tradicional y contribuir a una mayor resiliencia
territorial. Los resultados evidencian, sin embargo, que la integracion del patrimonio en las estrategias
turisticas es desigual. Sitges ha consolidado una identidad cultural que refuerza su posicionamiento, mientras
que Vilanova i la Geltra y Cubelles disponen de recursos relevantes, pero todavia poco articulados. Esta
heterogeneidad pone de manifiesto que la diversificacion no depende unicamente de la existencia de
patrimonio, sino también de la capacidad institucional, la coordinacion entre actores y la voluntad politica de
impulsar modelos alternativos.

Asimismo, la dimensidn social contemporanea se revela como un elemento central. La convivencia entre
residentes y visitantes, la presion inmobiliaria, la precariedad laboral o el crecimiento residencial acelerado
condicionan la aceptacion social de nuevas iniciativas y, en ultima instancia, su viabilidad. La resiliencia
turistica requiere, por tanto, integrar la perspectiva social en la planificacion y garantizar que los beneficios
del turismo se distribuyan de manera equitativa. Finalmente, el andlisis sugiere que la cooperacion
intermunicipal representa una oportunidad estratégica para el Garraf. La articulacion de una oferta cultural
conjunta, la coordinacion de eventos y la construccion de un relato territorial compartido podrian contribuir a
ampliar la temporada turistica y reducir la exposicion climatica del conjunto del litoral. Avanzar hacia un
modelo mas sostenible exigird reforzar estas dinamicas de colaboracion, consolidar politicas culturales

coherentes y profundizar en la relacion entre patrimonio, identidad local y bienestar comunitario.
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Notas

1. A pesar de que el municipio tiene una conexion con el litoral, no dispone de ninguna infraestructura turistica ni tampoco de
ninguna actividad directamente vinculada al sector.

2. La categoria de Vivienda de Uso Turistico (VUT) comenzé a regularse en Espaiia a partir de 2013, con la modificacion de la Ley
de Arrendamientos Urbanos (LAU) mediante la Ley 4/2013.

3. Se pueden ver fotografias del antiguo castillo de Sitges en https://bit.ly/3Yc5pZs. Algunos elementos del antiguo castillo fueron
reutilizados hacia 1893 en la reconstruccién que hizo Santiago Rusifiol de una antigua casa de pescadores para construir el Cau
Ferrat, primero casa del artista y desde su muerte museo de arte, uno de los mayores reclamos culturales del pueblo.
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