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Resumen: El articulo analiza cémo las mujeres participantes en tres Empresas Sociales de Turismo (EST)
en Santander, Colombia, navegan relaciones de poder de género en el trabajo y el hogar, a través de un
estudio cualitativo de casos y la utilizacion de entrevistas semiestructuradas, usando una nocién feminista
de poder. Los resultados muestran que las EST fomentan el “poder interno” y el “poder para” al mejorar la
autoestima y la conciencia de sus propias capacidades, y el “poder con” a través de estructuras horizontales
y actividades fuera del ambito laboral. Estos procesos han permitido a las mujeres negociar dinamicas de
control conyugal, la carga desproporcionada del trabajo doméstico y el abuso fisico. Sin embargo, estos
logros individuales estan condicionados por barreras estructurales propias de una industria feminizada de
crecimiento lento y salarios bajos. Se destaca la relevancia de los marcos feministas que integren tanto la
agencia como la dominacién para comprender las complejidades de las relaciones de poder de género en
contextos diversos.
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Gender and Power at Work and Home: Women in Tourism Social Enterprises in Colombia

Abstract: The article examines how women participating in three Social Tourism Enterprises (STEs) in
Santander, Colombia, navigate gendered power relations both in the workplace and at home. The analysis
draws on a qualitative case study and semi-structured interviews that use a feminist understanding of
power. The findings indicate that STEs promote “power within” and “power to” by boosting self-esteem and
self-awareness, and “power with” through horizontal organisational structures and extra-labour activities.
These processes have empowered women to challenge spousal control, disproportionate domestic respon-
sibilities, and physical abuse. However, these individual gains are limited by structural barriers within a
feminised industry marked by slow growth and low wages. The study highlights the significance of feminist
frameworks that integrate both agency and domination to fully understand the complexities of gendered
power relations across different contexts.
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1. Introduccion

El emprendimiento social en el turismo se considera una estrategia efectiva para promover el
empoderamiento de las mujeres en el Sur Global (Muntean y Ozkazanc-Pan, 2016). Sin embargo,
investigaciones previas han evidenciado que las responsabilidades familiares pueden representar
obstaculos significativos para que las mujeres aprovechen plenamente las oportunidades que ofrecen
estas organizaciones (Morgan y Winkler, 2019). Analizar los efectos y las interrelaciones entre el Aambito
doméstico y las empresas sociales es fundamental, no solo en el contexto del emprendimiento social
y los estudios de género, sino también en la literatura sobre turismo y género, donde las evidencias
mixtas sugieren la necesidad de mas investigaciones. En este campo, existen estudios que vinculan
la participacion de las mujeres en el turismo con la negociacion de las relaciones de poder en el hogar,
mostrando tanto efectos positivos (Gil et al., 2019; Morgan y Winkler, 2019) como negativos (Duffy et
al., 2015; Su et al., 2020; Aratjo-Vila et al., 2021).

Este articulo aborda la necesidad de una comprensién mas profunda y contextual de como las mujeres
participantes en Empresas Sociales de Turismo (EST) negocian y gestionan las relaciones de poder
de género, no solo en el trabajo, sino también en el hogar, y como su participaciéon en estas empresas
contribuye a transformar dichas relaciones. Este enfoque responde a llamados como el de Kalisch y
Cole (2022), quienes destacan la necesidad de més evidencia contextual sobre turismo y economia social
desde una perspectiva feminista en el Sur Global.

El articulo comienza presentando los debates clave sobre la relacién entre empresas sociales,
turismo y género, y como estos se conectan con una conceptualizacién feminista de las relaciones de
poder. A continuacién, se describe la metodologia empleada, que se basa en un enfoque cualitativo de
estudio de casos, con entrevistas semiestructuradas a 16 mujeres de tres EST en Santander, Colombia.
La guia de entrevistas operacionaliz6 nociones de poder feministas basadas en Fuente (2013) y Allen
(1999, 2008), inspiradas en las teorias de Butler (1990), y los datos fueron analizados siguiendo las
fases establecidas por Braun y Clarke (2006). Los hallazgos detallan los procesos de empoderamiento
de las mujeres en el A&mbito laboral y las maneras en que estos logros las han ayudado a enfrentar las
relaciones de dominacién en el hogar. Finalmente, se presentan las conclusiones a la luz de las relaciones
de poder de género subyacentes.

2. Revision de literatura

2.1. Economia social y género

Las EST forman parte del sector mas amplio de las Empresas de Economia Social (EES), definidas en
términos generales como aquellas que priorizan la resolucién de problemas sociales sobre la generacién
de beneficios econémicos. La relacién entre las EES y la igualdad de género ha ganado atencién en
las Gltimas décadas, destacandose interrelaciones positivas. Por ejemplo, se han identificado menores
brechas de género en el sector social (Nicolas y Rubio, 2016), correlaciones entre el crecimiento del
sector y el empoderamiento femenino (Themudo, 2009; Evans et al., 2018), asi como un notable interés
de las mujeres por los principios del cooperativismo debido a su énfasis en objetivos sociales (Costantini
y Sebillo, 2022).

En el sector turistico, las iniciativas sociales han sido reconocidas por generar empleo e ingresos
para mujeres de bajos recursos en areas rurales, fomentando su independencia tanto de los hombres
como del apoyo gubernamental (Gentry, 2007; Moswete y Lacey, 2015). Adem4s, estas iniciativas han
contribuido al desarrollo de una mayor conciencia de las situaciones de desventaja en sus familias y
comunidades, impulsando a las mujeres a buscar méas oportunidades (Gil et al., 2019).

No obstante, autoras como Muntean y Ozkazanc-Pan (2016) advierten sobre los sesgos implicitos
en los proyectos y estudios que promueven la idea de un “ajuste ideal” entre la economia social y las
mujeres dado que las EES, tienden a perpetuar roles normativos de género. Segin las autoras, el
enfoque en actividades minimamente compensadas y marginalizadas, como la produccién artesanal a
pequena escala, la elaboracién de alimentos y otros servicios de bajo beneficio, refuerza estereotipos
sobre el papel de las mujeres en la sociedad. Este sesgo podria empujar a las mujeres hacia industrias
de bajo crecimiento y limitado impacto en sus posiciones estructurales dentro del mercado laboral o en
el hogar, reproduciendo desigualdades de género en lugar de mitigarlas (Green y Cohen, 1995; Muntean
y Ozkazanc-Pan, 2016).
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En el Ambito turistico, también se cuestiona la capacidad de las iniciativas sociales para fomentar
el empoderamiento de las mujeres, senalando que, en ocasiones, refuerzan las divisiones laborales de
género y aumentan la carga de trabajo doméstico de las mujeres (Ferguson, 2011; Scheyvens, 2000;
Walter, 2011; Tran y Walter, 2014). Las tareas en las EST a menudo amplian las responsabilidades
de cuidado y domésticas histéricamente asignadas a las mujeres, generando una doble carga laboral.
Ademas, muchas enfrentan sanciones sociales y oposicion en sus hogares por su participacién en estas
actividades (Tucker y Boonabaana, 2012; Su et al., 2020). Estos hallazgos sugieren que las relaciones
de poder en el hogar son cruciales para que las mujeres se beneficien de su participacion en las EST.

Para analizar las posibles formas en que la participacién de las mujeres en las EST puede promover
o limitar su empoderamiento tanto en el Ambito laboral como doméstico, se adoptara una perspectiva
feminista del poder. Este enfoque permite un analisis critico de las dindmicas de género como un
principio organizador de la sociedad, facilitando el reconocimiento de las oportunidades y limitaciones
que enfrentan las mujeres en estos contextos (Muntean y Ozkazanc-Pan, 2016).

2.2. Nocion feminista del poder

El concepto de poder ha sido central en los estudios feministas, evolucionando a lo largo de las décadas.
La teoria politica feminista aborda el poder de dos maneras generales: como una restriccién de opciones
externas (“poder sobre”) o como una realidad creativa (“poder para”). A partir de estas nociones, se han
desarrollado cuatro interpretaciones del poder: como recurso, como dominacién, como cuidado y como
libertad (Fuente, 2013). El poder como recurso y como dominacién se inscriben dentro del concepto de
“poder sobre”, mientras que el poder como cuidado y como libertad se relacionan con el “poder para”.

Segun la revisién de Fuente (2013), los enfoques que consideran el poder como recurso lo sitiian en los
individuos, abogando por una distribucién més equitativa entre hombres y mujeres, especialmente en
cuanto al acceso de las mujeres a la esfera publica, el trabajo remunerado y la educacién. Sin embargo,
esta visién asume una neutralidad en las negociaciones de poder y no explica completamente los
mecanismos que generan dominacién sistémica. En contraste, el poder como dominacién reconoce estos
mecanismos, ubicando el poder en el sistema, especialmente en el patriarcado. Este enfoque dirige la
atencién hacia areas como la intimidad, la sexualidad y la domesticidad, ofreciendo una comprension de
las dinamicas de opresion, limitaciones y oportunidades. Sin embargo, enfrenta dificultades tedricas al no
poder explicar adecuadamente el papel de la agencia y las posibilidades de cambio y autotransformacién
(Allen, 1999; Fuente, 2013).

La agencia femenina es fundamental en las interpretaciones del poder como cuidado y como libertad.
El poder como cuidado se entiende como una caracteristica de las relaciones femeninas, ya sea por
razones naturales o sociohistéricas. El poder como libertad se refiere a una practica tanto personal como
politica entre mujeres, fuera del marco patriarcal, y sigue una logica performativa. Estas practicas estan
vinculadas a experiencias compartidas de diferencia sexual y se describen con términos como “partir
de una misma” (relacién renovada con el mundo), affidamento o autoridad femenina (relaciones entre
mujeres). No obstante, ambas perspectivas han sido objeto de criticas por no abordar adecuadamente
los mecanismos de dominacién.

Asi, un desafio clave en los estudios sobre poder es elaborar teéricamente cémo los individuos, marcados
por el género, son simultdneamente moldeados por las dindmicas de poder y poseen el potencial de
autoformarse (Allen, 1999). Este desafio requiere una explicacién tedrica tanto de las estructuras de
dominacion basadas en el género como de las oportunidades de cambio que emergen dentro de estas
estructuras (Allen, 2022).

Para ofrecer esta explicacion tedrica, Allen (1999, 2008) se apoya en las ideas de Butler (1990, 1993,
1997), quien, a partir del analisis de poder de Foucault, proporciona una explicacién sobre lo que media
entre los sujetos individuales y las normas a las que estan sometidos. Butler utiliza la nocién derridiana
de citacionalidad o iterabilidad, lo que le permite conectar a los individuos sexuados con las normas
culturalmente hegemdnicas que los gobiernan. A través de este enfoque, Butler teoriz6 simultdneamente
sobre la dominacién y las posibilidades de resistencia y subversion, permitiendo concebir a los sujetos
como capaces de ejercer agencia para desarrollar una perspectiva critica sobre las relaciones de poder,
la autoconstitucién y la transformacién social.

De este modo, para Allen, una nocién feminista del poder debe integrar al menos tres formas de
poder. Primero, debe ofrecer una explicacién de las estructuras patriarcales de dominacién (poder sobre).
Segundo, debe reconocer que, a pesar del sistema de dominacidn, las mujeres mantienen agencia (poder
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para). Y tercero, debe incluir la idea de que el poder puede ejercerse colectivamente para alcanzar
objetivos comunes (poder con).

Este articulo emplea estas categorias analiticas para abordar el estudio del poder ejercido y al que
estan sometidas las mujeres participantes en las EST en sus relaciones laborales y familiares. Ademas
de estas tres nociones de poder, también se utiliza el concepto de “poder interior”, ampliamente explorado
en la literatura feminista, que se refiere a un proceso de transformacioén individual en el que el aumento
de la autoconfianza abre nuevas oportunidades para la acciéon (Rowlands, 1997). En este marco, el “poder
sobre” se asocia con la dominacién o estructura, mientras que los otros tipos de poder (poder ‘para’, ‘con’
e ‘interior’) se vinculan a diferentes aspectos de la agencia o emancipacién (Pansardi y Bindi, 2021).

Aunque algunas autoras equiparan “poder para” con “empoderamiento”, este articulo diferencia ambos
conceptos. Se entiende el primero como la capacidad concreta de accion para alcanzar objetivos, mientras
que el empoderamiento se concibe como un proceso amplio que incluye el desarrollo de autoconfianza,
habilidades, voz y control sobre la vida cotidiana, ademas de la capacidad para identificar y desafiar
factores estructurales de dominacién (Kabeer, 1999; Rowlands, 1997; Cornwall, 2016).

Este enfoque responde a criticas sobre el uso excesivo de la nocién de empoderamiento en estudios
de empresas sociales y turismo, los cuales a menudo omiten las subordinaciones estructurales y tienden
a trasladar la responsabilidad de superar las desigualdades hacia las mujeres, perpetuando enfoques
individualistas y postfeministas. Al integrar las nociones de poder como categorias interrelacionadas,
este marco permite analizar tanto los logros individuales como las dinamicas estructurales que limitan
las capacidades de las mujeres en el contexto de las EST, proporcionando asi una comprensiéon més
matizada de las relaciones de poder basadas en género.

3. Contexto y metodologia

3.1. Diseno del estudio y seleccion de casos

El presente estudio se basa en un diseno cualitativo de estudio de caso multiple, que permite explorar
y analizar en profundidad las experiencias de relaciones de poder de mujeres que participan en EST en
Santander, Colombia. Este enfoque es adecuado para comprender fenémenos complejos y especificos
en su contexto real, tal como lo establece la literatura sobre investigacién cualitativa (Kumar, 2014).
La estrategia de casos multiples fue elegida para identificar patrones y contrastar experiencias entre
diferentes contextos organizativos.

Se utilizé un muestreo intencional para identificar EST, con los siguientes criterios de seleccion:

1) Clasificacién como Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL)?, lo que garantiza que estas organizaciones
persiguen objetivos sociales, reinvierten sus ganancias y sus asociados participan directamente
en la toma de decisiones.

2) Participacién significativa de mujeres, dado que el estudio se centra en sus experiencias.

3) Integracion del turismo como una actividad central para la generacién de ingresos.

4) Interaccion activa con turistas mediante la presentacién de procesos productivos.

Si bien la preservacion de técnicas tradicionales artesanales no fue un criterio explicito de seleccién,
todas las organizaciones seleccionadas compartieron este enfoque como un componente central de sus
actividades.

A continuacién, se describen las organizaciones seleccionadas para el estudio:

a) Corporaciéon de Recuperacion Comunera del Lienzo (Corpolienzo) - Charala, 1993

Corpolienzo es una empresa social sin fines de lucro fundada en 1993 con sede en Charala, Santander.
Su objetivo principal es preservar la tradicion Guane y hacer del proceso de fabricacién del algodén
y el “Lienzo de la Tierra” una forma de vida sostenible y gratificante (Corpolienzo, 2020). E1 Museo
del Algodén y Lienzo de la Tierra’ es el espacio donde los miembros realizan colectivamente el proceso
de transformacién del algoddn, gestionar las ventas, realizar tareas administrativas y transmitir sus
conocimientos a los estudiantes. Kl museo también recibe a turistas nacionales e internacionales,
brindandoles la oportunidad de observar el proceso de produccién.

El proceso de transformacién del algodén comienza con campesinos locales que cultivan la planta
utilizando métodos ecoldgicos. Se emplean tintes naturales extraidos de cascaras de frutas y hojas para
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garantizar un enfoque ambientalmente responsable. Los artesanos, a su vez, tejen el hilo utilizando husos
y telares, produciendo una variedad de productos como zapatos, mochilas, carteras y ponchos (Figura 1).

Figura 1: Exposicion de productos elaborados por artesanas de Corpolienzo

Fuente: Pagina de Facebook de Corpolienzo, 2023.

b) Cooperativa de Fibras Naturales de Santander (Ecofibras) — Curiti, 1995

Ecofibras, fundada en 1995, tiene como objetivo preservar el uso y la transformacién de la fibra de
fique, amenazada por la creciente popularidad del plastico y el yute (Caceres y Penaloza, 2020). La
cooperativa busca mantener viva la tradicién textil indigena Guane a través del hilado y tejido de la
fibra de fique (Artesanias de Colombia, 2021).

Ecofibras es una empresa social que retne a entidades de los sectores publico, privado, mixto, educativo,
y a personas naturales y juridicas. El objetivo principal de Ecofibras es ofrecer a sus miembros servicios
relacionados con la investigacién, produccién, desarrollo, capacitacion técnica y comercializacion de
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fibras naturales y productos elaborados a partir de ellas. Estos servicios buscan beneficiar tanto a los
miembros de la cooperativa como a la comunidad en general.

La cooperativa esta compuesta por alrededor de 150 colaboradores internos y externos responsables
de todo el proceso de transformacién del fique. Los colaboradores externos proporcionan a la cooperativa
la fibra de fique después del cultivo de la planta y la extraccién y lavado de la fibra (Artesanias de
Colombia, 2021). En el taller, los colaboradores internos se encargan de raspar para deshacer los nudos
de la fibra, tenirla y tejerla en productos terminados, como aretes y collares, bolsos, carteras, muebles,
espejos y zapatos (Ecofibras, 2020).

El taller principal de Ecofibras se encuentra en Curiti, y recibe a turistas interesados en aprender
sobre todo el proceso de produccion (Figura 2). Los visitantes pueden disfrutar de un recorrido guiado por
el taller, comprar productos elaborados por los artesanos de la cooperativa y visitar el Museo del Fique.

Figura 2: Taller de Ecofibras

LW

Fuente: Fotografias tomadas durante el trabajo de campo. Autoria, 2021
¢) Fundacion San Lorenzo Barichara, 2001

La Fundacién San Lorenzo fue creada en 2001, en Barichara, por un grupo de personas lideradas por
el expresidente colombiano Belisario Betancur, con el objetivo de mejorar las condiciones econdmicas de
las familias de la regién, particularmente de madres solteras (Guerra, 2008). El objetivo principal de la
fundacion es aprovechar las habilidades de los habitantes locales mediante la creacién y transformacién
de papel. Este proceso, basado en productos y métodos naturales, contribuye a la economia local y
preserva las costumbres tradicionales (Fundacién San Lorenzo, s.f.).

El ‘Taller de Papel’ en Barichara incluye un sendero ecolégico con una variedad de plantas que sirven
como materia prima, como fique, pifia, cana y papiro. Estas plantas son procesadas por artesanas,
principalmente madres solteras (Fundaciéon San Lorenzo, s.f.). Para suavizar la fibra extraida de estas
plantas, las artesanas las remojan en agua, cal y ceniza durante tres meses, después de lo cual las
fibras se cocinan con ceniza y se golpean con mazos de madera para crear la pulpa, que luego se puede
prensar y secar para formar el producto final (Guerra, 2008). Los visitantes pueden recorrer el taller
y el sendero ecoldgico e incluso participar en el proceso de fabricacién de papel.

Los productos elaborados y ofrecidos al publico en el taller incluyen hojas de diversos tamanos y
colores para escribir, pintar, fotografiar e imprimir, asi como cuadernos, carpetas, marcos de fotos,
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accesorios y articulos decorativos (Fundaciéon San Lorenzo, s.f.). Los ingresos generados por la venta
de estos articulos se utilizan para pagar los salarios de los miembros y para operar el taller.

Figura 3: Exposicidon tipos de papel de diferentes plantas en el taller

Fuente: Fotografias tomadas durante el trabajo de campo. Autoria, 2021

La Figura 4 muestra el mapa de ubicacién de las tres EST en los municipios de Barichara, Charala
y Curiti, al sur del departamento de Santander, en la regién nor-oriente de Colombia.

Figura 4: Mapa de ubicacion de Barichara, Curiti y Charala en Santander y en Colombia

N

BARICHARA

SANTANDER B CURITI

COLOMBIA
CHARALA

Fuente: Elaboracion propia con base en los limites municipales de Santander, Colombia (2024).
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3.2. Mujeres participantes

En total, 16 mujeres participaron en el estudio. Dado que las EST seleccionadas son organizaciones
pequenas con un numero limitado de mujeres activas, la muestra estuvo restringida a aquellas
participantes que estuvieron disponibles y dispuestas a colaborar. Este proceso contd con el apoyo de las
organizaciones, que proporcionaron los contactos de las mujeres dispuestas a participar en el estudio.
Por tanto, el nimero total de entrevistas estuvo condicionado por las dinidmicas internas de las EST,
mas que por una decision tedrica previa. A pesar de las limitaciones en el nimero de entrevistas, el
andlisis reveld que las respuestas obtenidas fueron suficientemente ricas y diversas para cubrir los
objetivos del estudio. Las experiencias compartidas ofrecieron perspectivas repetidas y consistentes
respecto a las dindmicas de poder y empoderamiento en los Ambitos productivo y doméstico. Asi, se
prioriz6 la calidad y profundidad de los datos por encima de la cantidad, cumpliendo con los principios
de los estudios cualitativos y el objetivo del estudio.

Las entrevistas se llevaron a cabo entre octubre de 2020 y junio de 2021. Debido a las restricciones
impuestas por la pandemia de COVID-19, todas las entrevistas se realizaron de manera telefénica, con
una duracién promedio de 45 a 110 minutos. Las sesiones fueron grabadas, transcritas y revisadas para
garantizar su fidelidad y posterior analisis. Para garantizar la transparencia y la ética en el proceso
de investigacidn, se inform¢ a las participantes sobre el propdsito, alcance y uso de las entrevistas, asi
como de su derecho a finalizar la entrevista en cualquier momento, se obtuvo consentimiento informado
explicito por parte de las participantes, quienes fueron identificadas mediante seudénimos para proteger
su privacidad. La tabla 1 presenta las caracteristicas generales de las mujeres entrevistadas.

Tabla 1: Caracteristicas generales de las mujeres entrevistadas por orden alfabético

Seudonimo EST Nivel de educacion Composicion familiar
Ana Ecofibras Instituto técnico Casada, 2 hijos
Betty San Lorenzo Escuela primaria Viuda, 3 hijos
Dana Corpolienzo Escuela secundaria Divorciada, 2 hijos
Elsa San Lorenzo Escuela primaria Casada, 2 hijos
Emma Corpolienzo Escuela primaria Divorciada, 2 hijos
Eva San Lorenzo Escuela secundaria Casada, 2 hijos
Inés San Lorenzo Escuela secundaria Divorciada, 2 hijos
Iris Corpolienzo Primaria incompleta Casada, 3 hijos
Jenny San Lorenzo Escuela primaria Casada, 2 hijos
June Ecofibras Primaria incompleta Casada, 5 hijos
Kate Ecofibras Primaria incompleta Casada, 4 hijos
Lily Corpolienzo Escuela secundaria Casada, 2 hijos
Mila Corpolienzo Primaria incompleta Viuda, 3 hijos
Rosa Ecofibras Primaria incompleta Casada, 2 hijos
Sara Corpolienzo Escuela primaria Viuda, 2 hijos
Zoe Corpolienzo Primaria incompleta Casada, 3 hijos

Fuente: Informacion reportada por las entrevistadas, 2020-2021

3.3. Instrumento de recoleccion de datos

Dada la naturaleza cualitativa de este estudio y la necesidad de construir una conexién significativa
con las participantes, se utiliz6 una guia de entrevista semiestructurada como instrumento principal
de recoleccién de datos. Este enfoque flexible permitié que cada participante compartiera, a su propio
ritmo, experiencias, percepciones, decisiones, preocupaciones y aspiraciones relacionadas con su vida
cotidiana y su participacién en las EST. Se buscé crear un ambiente seguro y de confianza en el que
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las participantes se sintieran comodas expresando sus emociones y reflexiones, utilizando todos sus
sentidos y sentimientos (Hunjan y Pettit, 2011).

La guia de entrevista se construy6 llevando a cabo un riguroso proceso tedrico y metodolégico. Primero,
se realiz6 una revision exhaustiva de la literatura feminista sobre el concepto de poder (Butler, 1999;
Allen, 1999; Fuente, 2013; Rowlands, 1997; Kabeer, 1999), identificando las dimensiones relevantes para
este estudio: normas de género, identidad de género, “poder sobre”, “poder para”, “poder con”, “poder
interior” y empoderamiento. A partir de esta revisién, se elaboré una tabla en la que se definieron y
operacionalizaron estos conceptos clave, asegurando su alineacién con los objetivos de la investigacion.

La tabla 2, presenta como ejemplo el concepto de “poder sobre” en el ambito del hogar, ilustrando
cémo fue desglosado en temas especificos que abordaron dinamicas de toma de decisiones, distribucién
de recursos y relaciones de autoridad en los contextos familiares de las participantes.

Tabla 2: Ejemplo de operacionalizacion de variables: “poder sobre” en el ambito del hogar

Concepto

. Definicién Operacionalizacion
teorico

Hogar:

+ Control/influencia sobre recursos compartidos (Recursos

de la familia): riqueza (control del dinero), tiempo (tareas
domésticas, cuidado de nifios y ancianos), tareas domésticas
relacionadas con el género.

Restricciones en el control de la propia vida: propio cuerpo,
sexualidad, dinero propio (ingresos o patrimonio), salud.
Integridad fisica (violencia de género: fisica, verbal, sexual,
psicoldgica, socioeconémica).

+ Tiempo y tipo de actividades: ocio y pasatiempos.

“Capacidad de una persona o
grupo de personas para restringir
las opciones de autodesarrollo de
Poder sobre otro grupo de personas de una
manera politicamente relevante en
virtud de un conjunto de factores
estructurales” (Fuente, 2013).

Fuente: Elaboracién propia

Posteriormente, se construyo la guia de entrevista, que consistié en 14 secciones: Rutina, Contexto
familiar, Distribucién de tareas del hogar, Distribucién del dinero en el hogar, Control o violencia
intrafamiliar, Trabajo, Subordinados-Supervisores, Relacién con compatieros, Decisiones en el trabajo,
Cambios negativos, Cambios positivos, Autodesarrollo, Pasatiempos, Informacién general. Se usé una
lista de chequeo y ejemplo de preguntas para cada seccién y se abordaban no de forma lineal sino de
acuerdo al ritmo de cada entrevista y participante, manteniendo un enfoque centrado en las experiencias
subjetivas y cotidianas.

La validacién de la guia de entrevista semiestructurada se llevé a cabo mediante un enfoque integral
que incluy6 alineacidn tedrica, revision por parte de expertos y una prueba piloto. En primer lugar, las
dimensiones y secciones de la guia se desarrollaron, como se explicé anteriormente en la operacionalizacién,
con base en literatura sobre conceptualizaciones feministas del poder, asegurando su coherencia con los
objetivos del estudio. Posteriormente, el instrumento fue revisado por una experta en temas de género
y un experto en turismo, quienes participaron activamente en el proceso de operacionalizaciéon de las
variables, brindando retroalimentacién para ajustar y refinar las preguntas.

Ademas, se realizé una entrevista piloto para evaluar la duracién estimada de las sesiones, identificar
posibles barreras de comprension y ajustar el lenguaje. Por ejemplo, se evit6 el uso directo de términos
como “poder” y “empoderamiento”, que podrian generar confusion. La entrevista piloto también permitié
identificar preguntas clave que facilitaron una conversacién fluida, por lo que se opt6 por comenzar las
entrevistas preguntando sobre las rutinas diarias, un tema accesible y familiar que sirvi6 como entrada
para generar confianza y establecer un ambiente comodo para el dialogo.

3.4. Analisis de datos

El proceso de analisis de las entrevistas sigui6 las fases establecidas por Braun y Clarke (2006).
En primer lugar, se transcribieron las entrevistas y se incluyeron las notas realizadas durante las
mismas, que hacen referencia a aspectos como la confianza de la entrevistada al hablar, los cambios
en el tono de voz, velocidad y posibles pausas. A este proceso, siguié una ronda inicial de codificacion,
tomando como referencia el marco teérico del presente estudio. La codificacion inicial o de primer orden
se fue haciendo a la par de las entrevistas y se procur6 hacer dentro de los dos o tres dias posteriores
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a la realizacién de la misma. Los cédigos iniciales fueron clasificados en temas potenciales, los cuales
fueron revisados y refinados en varias ocasiones. A continuacion, se realizé un analisis tematico, que
implicé explorar patrones de temas a lo largo de las descripciones de experiencias de poder (De-Moll,
2010). Para el proceso de codificacién, analisis, clasificacion y refinamiento se usé el software Atlas.tiy
otras herramientas didacticas como notas adhesivas para plantear diferentes opciones de organizacién.

4. Resultados y discusion

Los resultados se dividen en dos grandes temas. El primer tema explica cémo la participacion de
las mujeres en las EST ha potenciado los procesos de empoderamiento en el trabajo. El segundo tema,
describe cémo estos logros han influido en la negociacién de relaciones de dominacién en el hogar.

4.1. Procesos de empoderamiento en el trabajo

Se identificaron tres factores clave que influyen en el empoderamiento de las mujeres en el trabajo: las
caracteristicas especificas de las organizaciones, la construccién de redes y solidaridad, y la conciencia
de las mujeres sobre sus propias capacidades.

La influencia de los turistas y las artesanias en los procesos de transformacion interna

La participaciéon de las mujeres en las organizaciones analizadas ha elevado notablemente su
autoestima y autoconciencia, alineandose con la idea de ‘poder interior’. Esta transformacién esta
estrechamente vinculada con dos factores: la actividad en artesanias y la estructura organizativa que
facilita la interaccién con turistas.

En las tres organizaciones las mujeres entrevistadas mostraron mayor confianza y autoestima gracias
a su participacién en la produccién de estas artesanias. Se sienten valiosas y orgullosas de crear algo
hermoso, y sienten que sus ideas son tomadas en cuenta. Estos resultados son consistentes con estudios
anteriores, que vinculan la elaboracién de artesanias con desarrollo personal y satisfacciéon (Rogerson,
2000 y Po6lanen, 2013). Inés lo ilustrd de la siguiente manera:

“Yo venia de trabajar en un hotel donde todo lo que hacia era hacer camas y lavar banos, y llegué a la
Fundacién y pude crear cosas nuevas... es muy satisfactorio.”

Las tres organizaciones comparten una organizacién interna, en la que sus talleres son tanto
atracciones turisticas como tiendas. Los turistas pueden ingresar a los talleres de manera gratuita para
conocer el proceso de produccién. Este modelo ofrece a las mujeres la oportunidad de interactuar con
turistas. Esta interaccion fue reconocida por muchas de las entrevistadas como un elemento clave para
superar problemas de timidez y miedo a las interacciones sociales, resultando en una mayor confianza
en si mismas y satisfaccién personal.

Desde Ecofibras, Kate destacé:

“Antes de trabajar alli, incluso tenia miedo de decir hola... (ahora) bueno, no soy capaz de hablar mucho,
pero al menos puedo saludar a alguien. Soy del campo y cuando creces alli, todo te asusta.”

Los turistas influyen positivamente en la autoconfianza de las entrevistadas a través de sus elogios
a las artesanias. Kate ejemplifico esto:

“Me gusta cuando grupos de personas vienen de muchos lugares, y se acercan a tiy te preguntan qué estés
haciendo alli y tu se lo explicas... te da mas 4nimo para trabajar, uno se siente muy bien.”

Este modelo de funcionamiento permite a las mujeres mostrar sus habilidades y ensenar cémo hacer
las artesanias. Betty destac6 como ensefar lo que ha aprendido amplié su rango de posibilidades.

“Pude entender que como mujer puedo hacer muchas cosas. Uno puede tener una capacidad que no creia
(...) cuando tuve la oportunidad de ensenar y dar instrucciones ya entendi (...) que puedo hacer cosas”.
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Lily lo explic6 en términos de la contribucion que hace no solo a su familia y a sus organizaciones,
sino a la sociedad:

“Te sientes util; sientes que otra persona quiere saber qué haces porque es interesante... te hace sentir
importante.”

Las palabras de las entrevistadas ilustran el proceso de empoderamiento que han experimentado,
una transformacién interna en la que han ganado confianza, voz y una expansién de sus posibilidades
y satisfaccién personal. Los hallazgos respaldan estudios anteriores que vinculan positivamente la
participacién de las mujeres en las artesanias con diferentes formas de empoderamiento (por ejemplo,
Su et al., 2020). Para casi todas ellas, su involucramiento con la EST ha sido una oportunidad que
ha cambiado sus vidas: se sienten felices y agradecidas. Kate lo expresé asi: ‘Ecofibras ha sido una
bendiciéon.” Para Lily: ‘La vida es mucho mejor después de comenzar a trabajar en Corpolienzo; mi
situacién ha mejorado mucho en todo.’

Construcciéon de redes y solidaridad en las EST

Las EST fomentan la construccion de redes, camaraderia y solidaridad. En las tres organizaciones,
las mujeres consideran a sus colegas no solo como compafieras de trabajo, sino como parte de su familia,
con quienes establecen fuertes lazos de apoyo emocional, logistico e incluso financiero. Este sentimiento
de hermandad y familiaridad ha sido plenamente evidenciado en cooperativas (Datta y Gailey, 2012),
aunque ha sido menos explorado en las EST en general.

Tres elementos en particular contribuyen a la solidaridad y la construccién de redes. En primer
lugar, las estructuras internas fomentan la cooperacion y el trabajo en equipo. Dana detall6 como la
toma de decisiones horizontal promueve el trabajo en equipo en Corpolienzo:

“Si no estoy de acuerdo con algo, se tiene que organizar un didlogo de tal manera que me convenzan de
que las cosas que se proponen tienen que ser viables para la Corporacién”.

En segundo lugar, las tres organizaciones promueven actividades mas alla del lugar de trabajo.
Ecofibras, por ejemplo, organiza viajes por Colombia para sus trabajadores. Este tipo de actividades no
solo aumenta la camaraderia, sino también la confianza en si mismos. Como ilustra Kate: “Tenia miedo
de incluso mirar hacia la puerta (...) y ahora cuando vamos a los viajes, bailo, canto”.

Finalmente, las tres organizaciones han estado activas durante mas de 20 afios, y el tiempo promedio
de involucramiento de las entrevistadas fue de 7.8 afios. Por lo tanto, las mujeres han tenido tiempo
para establecer y mantener relaciones de confianza y redes de apoyo con sus colegas. Las entrevistadas
reconocen el gran papel que el apoyo mutuo ha jugado para enfrentar sus problemas. Por ejemplo, Inés:

“Entré a la Fundacién y después de dos meses quedé embarazada y para mi fue algo que no esperaba, pero
me animaron y apoyaron, asi que me senti mejor.”

La dinamica grupal de apoyo y solidaridad comparte similitudes con el concepto de ‘poder con’. Sin
embargo, la literatura convencional acerca del poder suele describirlo como una bisqueda de metas
compartidas (por ejemplo, Allen, 1999 y Mansbridge, 1994) que puede impactar las estructuras de ‘poder
sobre’. Los hallazgos del presente estudio sugieren que la solidaridad también puede ser demostrada
cuando un grupo brinda apoyo a un individuo, sin un objetivo explicito compartido. La oportunidad de
compartir experiencias tanto positivas como negativas sin un objetivo especifico, fue suficiente para
las mujeres en este estudio. Como not6 Emma: “discutimos las dificultades de cada una; compartimos
penas y alegrias.”

Conciencia de capacidades en EST solo de mujeres y mixtas
Aungque las tres organizaciones facilitan procesos de empoderamiento de manera similar, surgi
una diferencia notable respecto a como la composiciéon de género de las organizaciones influye en las

experiencias de empoderamiento. La composicién de las organizaciones, que es mixta en el caso de
Ecofibras y exclusivamente femenina en el caso de San Lorenzo y Corpolienzo, ha tenido un impacto en las
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experiencias de género en el lugar de trabajo. En Ecofibras, las tareas se distribuyen por género, siendo
aquellas que requieren mayor fuerza fisica generalmente realizadas por hombres. Kate lo explica asi:

“Ahi nunca nos hacen hacer trabajos de hombres, al menos no levantar cosas pesadas, para eso estan
los hombres. Nosotras no hacemos lo que ellos hacen y ellos no hacen lo que nosotras hacemos tampoco”.

En San Lorenzo, se abord¢ el tema de la fuerza fisica y la necesidad percibida de que los hombres
realicen tareas fisicamente exigentes. Segin Jenny, hace algunos afios, la organizacion contraté hombres
principalmente para actividades que requerian fuerza fisica y se consideraban tradicionalmente
“masculinas”, como la jardineria y el levantamiento de cargas pesadas. Sin embargo, surgieron tensiones
entre hombres y mujeres respecto a los trabajos que requerian fuerza fisica. Los hombres generalmente
no querian realizar tales tareas solos, argumentando que el salario era el mismo para todos, y por lo
tanto, el esfuerzo debia distribuirse de manera equitativa. Después de discutir el asunto en reuniones,
los lideres de la organizacion decidieron terminar el empleo de los hombres y continuar trabajando
exclusivamente con mujeres.

Eva en San Lorenzo expresé como esta situacion fue util para aumentar la conciencia en sus propias
capacidades:

“Desde que los hombres se fueron, el taller ha continuado igual o mejor que cuando ellos estaban alli. Asi
que es una demostracién de que nosotras también podemos hacerlo, entonces, porque se fueron, no se va
a acabar. El taller continda y vimos que éramos capaces y hemos sido capaces de muchas cosas”.

Las diferencias mencionadas se han manifestado de dos maneras distintas: Ecofibras muestra una
clara divisién del trabajo basada en el género, con mujeres tratadas con consideraciones especiales. En
contraste, las mujeres en Corpolienzo y San Lorenzo han observado un aumento en su percepciéon de
autosuficiencia, lo que les ha permitido ampliar el rango de tareas que creen poder realizar.

Kate de Ecofibras afirma:

“Nos quieren mucho a las mujeres, nos dan muchos privilegios, dicen que trabajamos muy bonito, que
las mujeres somos muy detallistas, es muy bonito. Los hombres nos dicen que es muy bonito trabajar con
mujeres”.

A pesar de la diferencia en las actividades entre hombres y mujeres, segin lo reportado por las
entrevistadas, no hay brechas salariales en Ecofibras.

En las EST exclusivamente femeninas, el trabajo en equipo se fortalecié por la ausencia de hombres,
como explicé Eva:

“En el taller hay unas prensas para extraer el agua del papel, viéndolo a simple vista, uno dice ‘no, yo
no soy capaz’. Pero nosotras, con la fuerza de dos mujeres, logramos hacerlo... dos mujeres unidas para
darle esa fuerza”.

Estudios previos ya han reportado que “las cooperativas exclusivamente femeninas y mixtas tienen
funciones diferentes para el empoderamiento de las mujeres” (Dohmwirth y Liu, 2020:11). Trabajar
con hombres se ha asociado con una mayor confianza en la negociacién con ellos (Humphries et al.,
2012) y la superacion de estereotipos de género, mientras que los grupos exclusivamente femeninos
pueden reforzar las divisiones de trabajo basadas en el género (Shortall, 2001). Estos hallazgos apoyan
los beneficios de una mayor confianza al trabajar con hombres, pero, en contraste con el refuerzo de
estereotipos de género, las EST exclusivamente femeninas de este estudio tienen efectos mayores en
la percepcién de las mujeres sobre sus propias capacidades, mientras que las EST mixtas son las que
refuerzan la divisién del trabajo basada en el género.

4.2. Negociacion de las relaciones de género en el hogar

Los procesos de empoderamiento descritos anteriormente, también han impactado la manera en
que negocian situaciones de control y dominacién en el hogar. Sin embargo, existen limitaciones en
esta negociacion.
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Negociacion de los celos, el trabajo doméstico y la violencia fisica

El control ejercido por los hombres a través de los celos es una experiencia comun reportada por las
entrevistadas. Como se encontr6 previamente en estudios donde los esposos desalentaron a las mujeres a
participar en proyectos turisticos (Tucker y Boonabaana, 2012), algunas mujeres reportaron la oposicién
de sus esposos a su participacion en las organizaciones debido a las amenazas percibidas a su control.
Esta oposicion llevé a intentos de restringir su libertad y movilidad, una situaciéon prevalente entre
las mujeres que trabajan en Corpolienzo, probablemente debido a su edad avanzada y contexto rural.
Sin embargo, los procesos de empoderamiento, incluyendo el aumento de la confianza en si mismas y
la solidaridad, discutidos anteriormente, han sido vitales para negociar este poder en el hogar.

Para hacer frente a la situacién, algunas mujeres se mantuvieron firmes en su decisiéon de continuar
con su trabajo, mientras que otras optaron por la separacién. En algunos casos, los celos conyugales se
acompanaron de abuso fisico, llevando al divorcio, como en el caso de Emma. En contraste, Lily pudo
mantener tanto su trabajo como a su esposo y reporté un aumento de su participacion en las tareas
domésticas:

“(Mi esposo) incluso me dijo que eligiera entre él y la Corporacion y yo le dije que lo sentia mucho...
Realmente me siento bien en la Corporacién y siento que no estoy perjudicando a nadie; al contrario, estoy
ayudando... (Ahora) Cuando llego, incluso ha barrido la casa o preparado el almuerzo”.

Un mayor compromiso del esposo con las tareas domésticas también fue reportado por Zoe, Eva
e Iris. Después de comenzar a trabajar y recibir dinero, sintieron que tenian voz en las decisiones y
distribuciones del hogar. La percepcion de los esposos también cambi6 al sentir que sus esposas también
estaban contribuyendo financieramente al hogar. Como explicé Iris: “Desde que también empecé a
aportar dinero para la casa, empecé a hacer actividades que él hacia, como pagar facturas, y él también
comenzo6 a colaborar mas en la casa”.

Pero el compromiso de las mujeres con las EST no solo les ha permitido negociar mejor la distribuciéon
del trabajo doméstico y gestionar los celos. En algunos casos, ha sido crucial para detener la violencia
fisica continuada. June relaté cdémo pudo negociar una de las formas mas duras de dominacidn, gracias
a su participaciéon y la de su esposo en la EST:

“Ambos comenzamos a trabajar alli y luego todo empezd a cambiar. El bebia mucho y me golpeaba y tenia
mas mujeres... Para evitar problemas, no decia nada. Cambi6 mucho. Mis colegas me aconsejaron y le dije
que no iba a tolerar eso mas y él empezé a cambiar. Cuando trabajaba en la construccion los sadbados no
venia a almorzar, llegaba borracho a altas horas de la noche y me golpeaba; eso ya no pasa en Ecofibras.
Llega, almuerza, y se va a dormir un rato, se levanta y empieza a ver televisiéon”.

June reconocié la influencia directa de sus companeras de trabajo, que también fueron testigos de
situaciones de abuso y dominacion:

“Mis colegas me dijeron que no dejara que me humillaran de esa manera porque no podia decir nada, no podia
decidir nada, por ejemplo, para los viajes, siempre tenia que pedirle permiso y si decia que no, no podia ir”.

Persistencia de normas de género y los limites de la agencia

Aunque muchas mujeres han negociado con éxito las dinamicas de poder en sus vidas, las normas de género
tradicionales atin influyen en gran medida en las dinAmicas familiares y limitan su agencia y autorrealizacion.
A pesar de contribuir econdmicamente y de alentar a sus parejas a participar mas en las tareas domésticas,
la mayoria de las mujeres casadas asumen la mayor parte de las responsabilidades domésticas.

En el estudio se identificaron dos grupos de mujeres. El primer grupo reconocié la injusticia de esta
carga, pero se sinti6 resignado a la situacién. June, por ejemplo, habia superado episodios de violencia y
alcanzada independencia financiera, pero aun se sentia abrumada por su carga doméstica. Ella expresé:

“Mi esposo no sabe cocinar, no sabe lavar. Dice que no puede hacer nada, dice que no es capaz... pero hemos
estado casados durante 42 anos asi que... Colabora, pero no es su iniciativa, siempre tengo que pedirle el
favor... pero al menos ahora a veces me ayuda con la cocina, antes no me ayudaba con nada en absoluto”.
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El segundo grupo de mujeres sintié que cuidar del hogar era su responsabilidad y no expresé
incomodidad con la carga de trabajo. Esto lo expresa Betty: “las mujeres se desempefian mejor haciendo
las tareas domésticas, limpiando y gestionando la cocina”.

Asi, aunque ninguna de las entrevistadas reporté un aumento en la carga de trabajo doméstico, como
han advertido otros estudios (por ejemplo, Tran & Walter 2014 y Tucker & Boonabaana 2012), pocas
mujeres informaron una mayor participacién de otros miembros de la familia en las tareas del hogar.
Este fue el caso de Lily, Zoe, Eva e Iris. Por lo tanto, el efecto en la distribucién del trabajo doméstico
fue limitado.

Ademas, estan en una industria altamente feminizada con salarios bajos. En consonancia con otros
estudios (Peredo y Wurzelmann, 2015), los ingresos de las mujeres en estas organizaciones son muy
bajos: “No estamos aqui por el dinero, porque ganamos muy poco” (Zoe de Corpolienzo).

Asi, aunque las mujeres han aumentado sus opciones y posibilidades, la persistencia de normas de
género mas generalizadas muestra los limites de los procesos de empoderamiento y la tenacidad de las
relaciones patriarcales. En este caso, estos se ejemplifican con las tradiciones arraigadas de vincular a
las mujeres con una responsabilidad casi exclusiva por los hijos, el trabajo doméstico y el mantenimiento
del matrimonio. Lo anterior impone limites a las posibilidades de las mujeres en términos de movilidad,
tiempo libre, autorrealizacion e incluso felicidad.

5. Conclusiones

Este estudio contribuye a la literatura sobre EST y género, proporcionando evidencia sobre la
relacién positiva entre la participacién de las mujeres en estas organizaciones y los procesos de
empoderamiento, no solo en el Aambito laboral, sino también a nivel familiar. Los hallazgos revelan que
las mujeres participantes han incrementado su autoestima, construido redes de apoyo y adquirido una
mayor conciencia de sus capacidades, o en otras palabras, su participacion en las EST ha promovido un
incremento del “poder interior”, “poder con” “poder para”. Las mujeres informaron que estos procesos
les han ayudado a desafiar normas de género tradicionales en el trabajo y negociar relaciones de “poder
sobre” o dominacién en el hogar relacionadas con el control conyugal, las cargas desproporcionadas de
trabajo doméstico y el abuso fisico.

No obstante, estos efectos positivos estan relacionados con caracteristicas especificas de estas
organizaciones, lo que puede limitar la extensién de estos hallazgos a otras EST. En particular, las
EST del sector de las artesanias fomentaron una mejora continua de la autoestima y el desarrollo de
habilidades en las mujeres, en gran medida debido a la interaccién directa con los turistas, quienes
valoran sus conocimientos tradicionales y su contribucién social. Estas organizaciones, con estructuras
horizontales y mas de 20 afios de operacién, han permitido la creacién de vinculos sélidos y promovido
actividades extralaborales que fortalecen el “poder con” y el “poder interno” entre las participantes.
Por lo tanto, estos procesos estan relacionados estrechamente con caracteristicas muy especificas de
las organizaciones, como el subsector de artesanias que busca preservar técnicas tradicionales, la
organizacién interna que permite el contacto directo con los turistas, largos anos de operacién que
permiten la creacién de lazos sélidos de amistad y la promocion activa de espacios extralaborales.

Este estudio también se suma a los debates criticos en la literatura sobre empresas sociales y género.
Los hallazgos confirman que, a pesar de las dindmicas positivas mencionadas previamente, las mujeres
entrevistadas forman parte de una industria feminizada con oportunidades limitadas de crecimiento y
salarios bajos. Ademas, las mujeres contintian enfrentando normas de género tanto dentro como fuera
del trabajo y, a menudo, llevan la doble carga del trabajo doméstico no remunerado. Por lo tanto, aunque
se han logrado ganancias individuales, los cambios estructurales en las posiciones de las mujeres en
el mercado laboral o en el hogar han sido modestos.

En consecuencia, se recomienda precaucion al abogar por el ‘ajuste perfecto’ entre mujeres y empresas
sociales, una narrativa que implica que las caracteristicas de las mujeres, como su supuesta inclinacién
hacia el cuidado, la cooperaciéon y el trabajo comunitario, las harian particularmente adecuadas para
este tipo de organizaciones. Este “ajuste perfecto” puede invisibilizar las barreras estructurales mas
amplias que enfrentan las mujeres, incluyendo la divisién sexual del trabajo, la desigualdad salarial y la
falta de acceso a posiciones de liderazgo o sectores estratégicos de mayor crecimiento. También se corre
el riesgo de reproducir desigualdades al enmarcar los logros individuales como una solucién suficiente
para problemas sistémicos. Al centrarse exclusivamente en las capacidades individuales de las mujeres
para adaptarse y prosperar en estas organizaciones, se desplaza la atencién de las estructuras sociales
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y econdmicas que perpetian la desigualdad de género. Por ejemplo, la persistencia de la doble carga
laboral, combinada con las expectativas tradicionales de género en el hogar, subraya que las dinamicas
de poder no se limitan al ambito laboral, sino que estan intrinsecamente conectadas con las relaciones
familiares y comunitarias.

Este estudio recomienda el uso de enfoques feministas para analizar las relaciones de poder de
género, destacando la importancia de integrar las nociones de “poder sobre”, “poder para”, “poder
con” y “poder interno” como categorias analiticas interrelacionadas. Este enfoque evita perspectivas
reduccionistas que se centran exclusivamente en la dominacién o la agencia, lo que podria llevar a
visiones simplistas de victimismo o a una responsabilidad individual desproporcionada en la superaciéon
de desigualdades estructurales. En el caso estudiado, se evidencié que el “poder con” se fortaleci6 en
las tres organizaciones gracias a estructuras horizontales que fomentan relaciones laborales a largo
plazo y actividades extralaborales como los viajes turisticos, donde las mujeres participaron tanto como
anfitrionas como invitadas. Aunque todas las organizaciones promovieron el “poder con” y el “poder
interno”, las mujeres que trabajan en entornos sin hombres desarrollaron un mayor “poder para” y
confianza en sus capacidades. Estos procesos de empoderamiento en el ambito laboral influyen en la
negociaciéon del “poder sobre” a nivel individual en el hogar, aunque con un impacto limitado en las
desigualdades estructurales mas amplias.

En términos metodolégicos, este trabajo refuerza la utilidad de enfoques cualitativos para comprender
las complejas dinamicas de poder de género, aunque reconoce las limitaciones asociadas con el uso
de entrevistas telefénicas. Se recomienda ampliamente complementar y actualizar este estudio
con investigaciones que incorporen enfoques etnograficos y comparen los resultados en un contexto
pospandemia.
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Notes

! En Colombia, las EST se clasifican como “ESAL”, lo que se refiere a entidades legales que utilizan las ganancias para

objetivos sociales, en lugar de distribuirlas como dividendos entre los accionistas (Gaitan, 2014).
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