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Resumo: O artigo apresenta uma interpretagdo das ac¢bes de valorizagdo de patrimoénios culturais
mobilizadas pelo coletivo politico-cultural Comunidade Cultural Quilombaque. Atuante no bairro
de Perus, zona noroeste do Municipio de Sao Paulo, desde 2005, a Quilombaque se mostra um polo
aglutinador de diversas manifestagdes artisticas e politicas e de outros grupos do territério. No campo
do Patriménio Cultural, a partir da consolidagdo do Museu Territorial Tekoa Jopoi e da Agéncia
Queixadas, elaboraram um percurso de trilhas que perpassam os patrimdnios das gentes do bairro.
Em relacio especificamente a sua atuacao no campo da Memodria, coloca-se que o Museu e o territério
se confundem, pois transformam em museu o proprio territério, enquanto que o turismo da Agéncia
é feito sob o signo da resisténcia. A media¢ido simbdlica promovida pelos educadores do Museu faz
emergir narrativas de luta eclipsadas pelas politicas oficiais de patrimonio cultural.

Palavras-chave: Patrimonio Cultural; Comunidade Cultural Quilombaque; Turismo Comunitario; A¢ao
Publica; Trilhas.

Cultural Mediation against the Backdrop: the action of the Comunidade Cultural Quilombaque
in the field of Cultural Heritage

Abstract: The article presents an interpretation of the actions for valorisation of cultural heritage mobilized
by the political-cultural collective Comunidade Cultural Quilombaque. Active in the neighborhood of Perus,
in the northwestern area of the Municipality of Sdo Paulo, since 2005, Quilombaque shows itself to be a
pole of agglutination of various artistic and political manifestations and of other groups in the territory. In
the field of Cultural Heritage, through the consolidation of the Territorial Museum Tekoa Jopo’i and the
Queixadas Agency, they have developed a trail of trails that go through the heritage of the people of the
neighborhood. In relation specifically to their work in the field of Memory, it is posited that the Museum and
the territory are confused, as they transform the territory itself into a museum, while the Agency’s tourism is
carried out under the sign of resistance. The symbolic mediation promoted by the Museum’s educators brings
out narratives of struggle eclipsed by official cultural heritage policies.

Keywords: Cultural Heritage; Comunidade Cultural Quilombaque; Community Tourism; Public Action; Trails.

1. Introducio

A concepcao discursiva sobre a pratica de patrimonializacdo oferece um ponto de partida rico para
o enriquecimento das correntes criticas da analise das politicas publicas de patrimonio. Trata-se de
perceber a narrativa que as sustenta como uma perspectiva hegemoénica (Chaui, 1983) de como a
sociedade entende e age sobre o fendomeno do patrimonio cultural. Admitindo que essa coer¢io nao é
totalizante e que sempre ha espago para a agéncia dos sujeitos, afinal, a hegemonia é um equilibrio
instavel (Gramsci, 1978), poderemos analisar as resisténcias perpetradas por diferentes atores em
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diferentes contextos. O estudo da patrimonializacido é mais instigante se ndo nos questionarmos sobre
a coisa, mas sobre o falar sobre a coisa e é a partir dessa perspectiva analitica que o presente artigo
procura problematizar dimensoes enraizadas da ac¢ao estatal no campo do patrimonio ao mesmo tempo
em que apresenta outras formas de acdo publica na mesma arena.

O campo do patrimonio cultural no Brasil, enquanto area de atuacio e de pesquisa, é marcado pela
ideologia da tecnocracia. Desde o inicio, um dos elementos centrais dessa pratica foi a afirmacao de
que eram os intelectuais e estudiosos que deviam dar a ver a autenticidade da Nagao, como se fossem
os 6culos pelos quais toda a populac¢ao poderia valorizar a sua prépria heranga. Colocados como os
Unicos capazes de ler a nacionalidade, o discurso desses intelectuais, ao falar da Nacao, falava sobre
eles mesmos. Para Rubino (1991: 159), a constitui¢do do patrimonio enquanto tema levou a criacio de
um campo do conhecimento que, a0 mesmo tempo, “requisita e produz especialistas”. Com a observacio
de agbes de patrimonializagdo aquém e além do Estado, seremos capazes de encontrar brechas pelas
quais tal pratica possa se realizar sob o signo da plurivocidade e da heterogeneidade. Procuramos
avancar no entendimento de quais as potencialidades de uma agfo contra-hegemonica no campo do
patrimonio cultural.

Para tanto, propomos a interpretagio das ac¢des de patrimonializa¢io da Comunidade Cultural
Quilombaque, coletivo politico-cultural atuante em Perus, bairro periférico na Zona Norte de Sao
Paulo. Atuando com pautas de afirmacio das culturas afro-brasileiras a partir da arte, de educacio
ambiental, de gestdo urbana e planejamento territorial e turismo comunitéario, a Quilombaque se mostra
uma organizacio emissora de uma narrativa transgressora sobre a realidade da comunidade e propoe
uma forma diversa de conceber o patrimoénio cultural e organizar modelos de turismo. Esse estudo de
caso foi construido a partir da analise de material produzido pela Quilombaque e disponibilizado em
video, além da realizacdo de duas entrevistas semi estruturadas com o atual coordenador do coletivo
e a coordenadora do Museu Tekoa Jopo’i e da Agéncia Queixadas, bracos da Quilombaque que atuam
diretamente na arena do patrimonio.

Na secéo seguinte, apresentamos uma leitura das concepg¢des hegemonicas sobre o patrimonio
cultural, bem como sobre a forma como a agdo do Estado brasileiro se desenvolveu nesse campo. Em
seguida, as acdes de patrimonializa¢do da Comunidade Cultural Quilombaque sio discutidas com o
foco em evidenciar quais as suas divergéncias e inovac¢des em relagio a politica puiblica ora em foco. Na
quarta sec¢do, discutimos as intersecgdes entre a patrimonializac¢do oficial e as a¢gdes da Quilombaque
pelo prisma da mediagao cultural, compreendendo enfim a radicalidade de uma pratica no patrimonio
que néo apenas apresente historias de luta e resisténcia, mas que seja feita também nesses marcos.

2. Visao hegemonica de patrimoénio cultural

Para analisar o que chamamos aqui de concep¢ao hegemonica sobre o patrimonio cultural, tragamos
um itinerario de leitura focado em estudos canénicos da literatura francesa do campo e na historiografia
dos anos iniciais da politica publica de patriménio cultural brasileira. Com esse trajeto, ndo procuramos
simplificar a complexidade do campo do patrimonio no Brasil, permeado por conflitos internos e intensas
buscas por maior democratizagdo, mas apenas ressaltar qual a tendéncia que tem guiado as agdes do
Estado nessa area.

Um dos estudos mais arraigados no campo é o de Choay (2017) que traz uma abordagem longitudinal
sobre a pratica da patrimonializacio, desde suas origens até as tendéncias contemporaneas a sua
publicacgéo. Os pontos centrais da tese da autora sfo: a agdo patrimonial é uma pratica que (1) se coloca
na contramao do esquecimento, em parte, inevitavel, e (2) é universal, porque vital para qualquer
sociedade. A identidade est4 sempre sob um estatuto de perigo e a resposta é estabelecer pontes que
nos liguem ao passado, porque nele pode ser encontrada a origem da comunidade, a raiz da identidade
que foi gestada pelas geragdes antecessoras e, para evitar que essa ligacdo esmaeca, ha a necessidade
de construcao de suportes. Se a autora coloca esse processo como vital é porque entende que nenhuma
sociedade pode permanecer sem lutar contra o esquecimento.

Nessa concepcéo, falar de patrimonio cultural é tratar de um processo natural. A monumentalizacio
é inescapavel e dai resulta a conclusdo de ser uma pratica universal: mesmos problemas, mesmas
respostas para todas as comunidades. Para qualificar o entendimento sobre esse remédio as “inquie-
tagbes” geradas pela agdo do tempo cumpre responder as questdes de qual passado deve ser lembrado
e como esse passado deve ser mobilizado. Em relacido a primeira, a autora deixa evidente que se trata
de um processo de localizacio e selecao, pois “ndo se trata de um passado qualquer”: o que deve ser
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rememorado sdo os “acontecimentos, sacrificios, ritos ou crengas” (Choay, 2017: 18). Choay da dicas
de como esse passado que nao é qualquer passado se da a ver: é a divisdo feita entre quem edifica
o monumento e os seus destinatarios. De um lado, os que localizam e selecionam, do outro lado, os
observadores, que recebem a mensagem a partir do passado “localizado e selecionado”. A ordem aqui
é fundamental: primeiro o passado que nao é qualquer passado é localizado, depois ele é selecionado
para posteriormente ser apreciado.

Nesse segundo polo a autora da conta de responder a pergunta de como um passado é mobilizado:
é a centralidade da dimensao afetiva e emocional. Se o passado especifico é identificado de forma tao
racional para responder a uma demanda natural, a sua frui¢io é inteiramente subjetiva: o monumento
nos toca profundamente e nos “encanta”. Nos documentos escritos podemos ler nossas origens. Nos
documentos visuais nos é permitido ver nossa identidade. Enfim, no documento edificado somos capazes
de entrar no nosso passado. Essa visita que se da pelos sentidos tem efeito catartico, como se fosse um
banho que nos renova ao nos fazer viver o passado, a identidade e a origem.

Com diversas mutacoes ao longo do tempo, esse processo é capitaneado pela figura do especialista: o
monumento histérico “é constituido a posteriori pelos olhares convergentes do historiador e do amante
da arte, que o seleciona na massa dos edificios existentes, dentre os quais os monumentos representam
apenas uma pequena parte” (Choay, 2017: 25). O argumento se constréi em dois passos: primeiro, a
afirmacao de que o passado esta disponivel para nos contar a verdade sobre os feitos de nossos antecessores;
segundo, a despeito dessa disponibilidade, as informagdes ndo sido plenamente acessiveis e precisam
de uma interpretacédo qualificada. O papel, entéo, dos especialistas é decifrar o que os testemunhos
querem nos dizer. A interpretacao do passado nao é espaco livre; é um trabalho que pede mediacao.

Cumpre analisar como narrativa muito semelhante foi delineada no Brasil para a conformacéo das
politicas publicas de patrimoénio cultural. No caso brasileiro, ndo se tratava de garantir que o Estado
cumprisse um papel de identificacio e protecdo dos objetos de rememoracio da nacionalidade, mas,
antes, de consolidar a prépria ideia de Nac¢ao. Segundo Aline Montenegro Magalhies (2017: 235), nas
décadas de 1920 e 1930, “vivia-se um periodo de busca pela esséncia do que era o Brasil, num processo
de construcéo da identidade nacional na reptblica entdo recentemente instituida”. Os conflitos néo
se resumiam, entdo, a proteger ou ndo proteger, mas precisamente ao que proteger, ja que nao havia
consenso sobre o que poderia adquirir o adjetivo de nacional.

Todas as agoes de patrimonializagao e a maior parte da producgao intelectual sobre ela, estdo centradas
no papel dos intelectuais modernistas na conformacio dessa politica. De maneira geral, o projeto
intelectual modernista “estava associado ao reconhecimento da necessidade de produzir uma imagem
singularizada do Brasil como cultura e como parte da moderna civiliza¢ao ocidental” (Gongalves, 2002:
41); de forma que as agdes e os escritos desses intelectuais buscavam ligar uma origem autenticamente
brasileira a produgao cultural daquela década e, ambas, as vanguardas europeias, configurando uma
“nocao de origem como salto em direcdo ao novo” (Chuva, 2017: 394). A questao era promover uma ideia
da nacéo brasileira que fosse, a0 mesmo tempo, universal e particular.

Os intelectuais modernistas encontraram no governo de Getulio Vargas uma fonte abundante para
aplicar suas ideias sobre a nacionalidade. Foi Rodrigo Melo Franco de Andrade, diretor durante mais
de trinta anos do Servi¢o do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional (SPHAN), érgéo federal criado
em 1937 com o objetivo de conduzir as agdes de patrimonializagio, o responsavel pela permanéncia
desse projeto, que se confunde com o préprio 6rgao. Comentando os esforcos dessa gestdo, denominada
pela autora de “fase herdica”, Fonseca (2005) afirma que a legitimag¢éo da propria institui¢do apenas
se deu com o tato do diretor no “desenvolvimento de um trabalho dentro dos mais rigorosos e modernos
critérios cientificos; o cuidado na escolha de seus colaboradores; a imagem de uma institui¢do coesa,
desvinculada de interesses politico-partidarios e totalmente voltada para o ‘interesse publico” (Fonseca,
2005: 105). Em outras palavras, tratou-se de isolar o 6rgao. No “Programa” do primeiro nimero da
Revista do SPHAN, podemos ler alguns dos principios que regiam Rodrigo Melo Franco de Andrade
para a constitui¢do de uma nova politica nacional. Havia a necessidade “de uma agao sistematica e
continuada com o objetivo de dilatar e tornar mais seguro e apurado o conhecimento dos valores de
arte e de histéria de nosso pais”, afinal dos poucos estudos existentes pouco poderia ser aproveitado
(Andrade, 1937). O argumento aqui é bastante semelhante ao visto nos estudos franceses: ao 6rgéao
do patriménio cabe, em primeiro lugar, afirmar a importancia do patriménio nacional, de seu estudo e
divulgacao; e, para tanto, deve abrigar especialistas capazes de cumprir essa missao.

Segundo Fonseca (2005: 116), os critérios que guiaram as decisoes do érgao federal nas suas
primeiras décadas foram: 1) a “autoridade dos técnicos”; 2) os “canones da arquitetura modernista”; 3)
a “autenticidade das fontes”; e 4) a “prioridade em assegurar a protecao legal dos bens”. Novamente,
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fica evidente o papel central dos especialistas na constitui¢do da politica nacional e dos critérios que a
regiam. Sao os leitores autorizados pela autoridade estatal e intelectual a identificar, divulgar e proteger
o patrimonio nacional e, especificamente no caso brasileiro, responsaveis por articular as dimensoes
universais e particulares necessarias para a consolidagao do projeto modernista. Se na chamada “fase
herdica” da politica nacional a noc¢éo de patrimoénio cultural e a preocupagdo em relagiao ao tema foi
bastante consolidada devido ao grande nimero de tombamentos e as articulacdes de Rodrigo Melo
Franco de Andrade, a “fase moderna” - ainda na tipologia de Fonseca (2005) - que caracteriza a gestao
de Aloisio Magalhées no Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional IPHAN), antigo SPHAN,
foi marcada por uma relativa expansio desse conceito.

Mesmo que tenha ocupado o cargo de presidente do Instituto por cerca de trés anos (1979-1982),
pouco se comparado aos trinta anos de Rodrigo M. F. de Andrade e aos onze do arquiteto de carreira
Renato Soeiro, as a¢des e falas do designer Aloisio Magalhies imprimiram uma marca profunda
na histéria da politica nacional de patriménio cultural. Afirma-se a gestdo de Magalh@es como um
grande marco: “ora, desde 1937 o pais néo assistia, no governo federal, a tamanha inovagao conceitual,
reformulacio administrativa, acréscimo or¢amentario e implementacao de projetos” (Falcao, 2017: 23).
O problema central presente nas suas falas é a articulacio entre preservacio da identidade cultural
e o desenvolvimento, mais especificamente, a possibilidade da constru¢do de um vinculo harmonioso
entre esses termos.

Em palestra dada no Seminario de Tropicologia, em 1975, coordenado pelo socidlogo Gilberto Freyre,
Aloisio Magalhaes apresenta a razao de ser do recém-criado projeto do Centro Nacional de Referéncias
Culturais (CNRC): “alcancar um um conhecimento mais profundo do que é a realidade cultural brasileira”,
pois “se néo houver quem cuide e quem alerte para a presenca desses valores, eles serdo inapelavelmente
eliminados” (Magalhaes, 1975: 90-91). As afirmagoes sdo categéricas: (1) ha um desafio na conciliagao
do desenvolvimento com a manutencao das singularidades nacionais; (2) a inica forma de projetar essa
articulac¢do é por meio do conhecimento profundo do maior nimero de indices dessa realidade cultural
complexa; e (3) apenas um 6rgao estatal centralizado por oferecer esse trabalho. Trata-se de conhecer e,
conhecendo, divulgar esse conhecimento sobre a identidade nacional. Nesse sentido, encontramos aqui
um apelo muito semelhante ao realizado por Rodrigo M. F. de Andrade na abertura da Revista do SPHAN;
para Magalhdes, mesmo com quase quarenta anos de a¢do governamental no campo da preservagao, o
Brasil carecia de saber sobre si mesmo. Na tese de Gongalves (2002), falamos da manutenc¢do de uma
“retorica da perda” nos discursos oficiais sobre o patrimonio nacional.

Mais do que avaliar os efeitos desses avangos conceituais e institucionais, cabe aqui perceber a
coeréncia presente nas narrativas dos principais agentes da politica de patriménio cultural. Percebemos
preocupagdes muito semelhantes em relagio ao tema do patrimoénio: a identidade nacional corre perigo
porque ou os seus suportes vém sendo destruidos ou essas referéncias sdo desconhecidas. As agoes
de identifica¢io e protecdo tornam-se urgentes e o tombamento de um bem, material ou imaterial, é
visto como um ato de resisténcia tanto a a¢io inexoravel do tempo quanto a indiferenca dos proprios
portadores-destinatarios dessa memoria. Nao é qualquer cidadao, mesmo que beneficiario da preservacao,
que pode enxergar a genuinidade de uma manifestacdo da identidade nacional. A figura do especialista
é presenca constante, mesmo que assuma diferentes formas, nas falas sobre o patrimoénio cultural.
A tarefa civica do especialista é, no fim, uma descoberta, pois a autenticidade encontra-se distante da
vista comum: é uma instancia presente, mas sempre fugidia, disfarcada, oculta. Na apreciacao do préprio
patrimonio, em sua dimensio mais emocional e afetiva, como nos lembrava Choay, os 6rgéos estatais
e seus especialistas oferecem uma leitura acessivel sobre o real da Nac¢ao. Nas posi¢oes analisadas, a
acao de patrimonializacio pode ser entendida como uma pratica de mediagdo: é uma politica que leva
uma interpretacio da matéria bruta da identidade para um pudblico maior.

Esse movimento, visto no caso brasileiro da politica publica de patrimonio cultural mas que é
recorrente nas acoes de memoria, nos remete ao questionamento de quais falas tém o direito de serem
expressas e ouvidas. Na literatura brasileira, Marilena Chaui (1982) chamou a ateng¢éo para o fenomeno
do silenciamento narrativo com o conceito de “discurso competente”, entendido como aquele que é
“aceito como verdadeiro ou autorizado porque perdeu os lacos com o lugar e o tempo de sua origem”
(p. 7). Na literatura internacional, Laurajane Smith (2006) parte dos Estudos do Patrimoénio (Heritage
Studies) para apresentar uma reflexdo muito convergente, usando o conceito de discurso autorizado do
patrimonio (authorized heritage discourse). Para ambas as autoras, o aspecto tecnocratico é fundamental
para compreender os discursos competentes ou autorizados; nas palavras de Smith (2006): “o discurso
autorizado é também um discurso profissional que privilegia os valores e conhecimentos especializados
sobre o passado e suas manifesta¢oes materiais” (p. 4, trad. livre). A conformacio do campo e das
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praticas do patrimonio cultural sdo indissociaveis, entdo, da constitui¢do de um discurso profissional,
técnico e especializado que, por meio de outros processos e estruturas sociais, logrou instituir-se como
competente, como autorizado.

No entanto, nao se trata de um movimento inexoravel. Para Chaui (1982), o discurso competente
pode ser desmontado por “contradiscursos”, capaz de mostrar e escancarar as contradi¢des internas
do discurso tecnocratico. Da mesma forma, Smith (2006) admite que, ao lado do discurso autorizado,
podem ser encontrados “discursos populares” que desafiam a existéncia e as formas de materializagio
dos discursos dominantes. Na se¢fo seguinte, apresentamos uma agao que, hoje no Municipio de Sao
Paulo, critica, desafia e desequilibra um discurso competente e autorizado sobre o patrimonio cultural.
Para tanto, langamo-nos para o espaco nido-estatal admitindo a importancia de perceber que a politica
publica nao é a tnica forma de agir para o publico. H4, assim, diversas formas de construir uma agéo
publica no campo do Patrimoénio Cultural e a Quilombaque se enquadra como uma delas. Analisaremos
a acdo de outras intelectualidades agindo no questionamento do estatuto de quem pode dizer o que é
patrimonio cultural. Essa expansio pode mostrar a riqueza de discursos outros, contestadores da narrativa
oficial. Com esse transito, seremos capazes de compreender a poténcia de uma ac¢éo de patrimonializagdo
que nao desiste da dimensao da mediagao cultural inaugurada por especialistas, mas a transforma em
direc¢éo a plurivocidade, diferentemente de uma narrativa homogénea.

3. A acao da comunidade cultural quilombaque

O grupo foi fundado em 2005 por jovens interessados em arte, especialmente na percussdo, num
dos muitos bairros da periferia da capital paulista marcados pela falta de equipamentos publicos e
caréncia de servicos. A Quilombaque se formou como um polo aglutinador de projetos em diversas areas:
educacgdo, produgdo cultural, artesanato, educagdo ambiental e turismo comunitario, foco desta segéo.
Também é corresponsavel pela retomada, lembranga e comemoracgao da histéria do bairro por meio de
um extenso trabalho com histéria oral focado nas lutas operarias que tiveram as ruas de Perus como
palco. Atuando em rede, faz parte do Movimento Cultural da Periferia (MCP) a fim de pautar a falta
de equipamentos e politicas culturais voltadas diretamente para as periferias. Em interlocu¢ao com o
poder publico, desde 2007 submete projetos de producéo cultural para as diversas leis de fomento nas
trés instancias de governo e, hoje, ja auxilia outros coletivos a elaborar propostas competitivas. Na
constante busca por recursos para a manutenc¢io de suas praticas de producao cultural, as rela¢does com
as instancias governamentais sdo frequentemente ambiguas e instaveis. De um lado, os movimentos
culturais periféricos, dentro dos quais a Comunidade Cultural Quilombaque, partem da dentncia
da precariedade e da auséncia de politicas publicas voltadas a esses territorios distantes dos centros
economicos, politicos e culturais. Por outro lado, tais coletivos aprenderam a acessar estrategicamente
certos espacos de defini¢do de politicas publicas a seu proveito. O melhor exemplo desse fenomeno de
coproducéo de politicas no Municipio de Sdo Paulo na area da Cultura é a aprovacdo do Programa
Municipal de Fomento a Cultura da Periferia previsto na Lei Municipal n° 16.496/2016 (Raimundo, 2017).

Especificamente no campo do Patrimonio Cultural, desde 2018 a Quilombaque propde a construgio
conjunta e continuada do Museu Territorial Tekoa Jopo’i e da Agéncia Queixadas de Turismo Comunitario
como forma de dinamizar polos de Perus como atrativos turisticos a partir da identificacdo de marcos
histéricos. A museologia e a pratica turistica da Quilombaque procuram evidenciar as precariedades
para, concomitantemente, mostrar e valorizar as historias de luta e resisténcia.

Tudo se iniciou em 2011, no momento em que se impds a primeira tentativa de desapropriagio do
terreno onde esta a sede da Quilombaque para a implantagdo de um parque municipal. Sob essas
condi¢oes, deu-se o encontro da Quilombaque com docentes e discentes da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sao Paulo para a criacdo de uma parceria a fim de oferecer formacoes
técnicas para os moradores de Perus nas areas de projeto arquitetonico, urbanismo e ecologia. O objetivo
era compreender a natureza da intervencgao da prefeitura e, a0 mesmo tempo, criar uma contraproposta.

Muito além de impedir as desapropriacoes visadas pela prefeitura, essa parceria levou a criacio
da Universidade Livre e Colaborativa para dar continuidade a troca de conhecimentos voltados a
solugdes de problemas vividos no territério. As aulas realizadas, ora em escolas ora no jardim das casas
de moradores, versavam sobre principios de cartografia e ecologia e subsidiaram pesquisas sobre o
territério, suas pessoas e suas memorias.

A revisao do Plano Diretor Estratégico, em 2014, foi a ocasido propicia para lancar ao debate
institucionalizado os resultados de um trabalho de trés anos de mapeamento afetivo do territério. Na
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memoria de Cleiton Ferreira, as discussdes foram uma chance de pautar “um modelo de politica ptublica
de desenvolvimento” e propor “um avango para minimizar o impacto” do mercado imobiliario predador
do territério (Cleiton Fofao, entrevista, 01/10/2021). Foi a partir do intenso trabalho na proposi¢ao
de um novo instrumento de gestao territorial que “elencamos os espagos de memoria, de afeto e do
cuidado que a gente precisa ter para a sua preservacido” (Camila Cardoso, entrevista, 16/09/2021), que,
por sua vez, levaria a criacao do Museu Territorial Tekoa Jopo’i. Vemos que sua constituicao partiu da
reivindicacao frente a uma postura autoritaria do poder publico, mas que, néo se contentando com a
dentncia, resultou em um anutncio de uma nova pratica de significagdo daquele territério periférico.

O Museu, entéo, decorre da necessidade e da oportunidade de gerar maior conhecimento sobre histérias
que se deram no bairro: para Cleiton “Fofao”, “querendo ou néo, esse museu é uma sala de aula onde
a histéria é contada onde ela ocorreu, isso é muito importante na questao da preservagio e na relagao
com a comunidade” (DPH, 2020). Foi a partir do didalogo com outros moradores que foi construida a
percepc¢io de que o bairro nédo possuia qualquer institui¢gio museoldgica e que nenhum museu do centro
iria contar as histérias de Perus. Nas interagdes proporcionadas pela Universidade Livre e Colabora-
tiva, fol possivel compartilhar lembrancas pessoais, mas que formaram uma nova concep¢ao entre os
moradores sobre a importancia histérica do bairro: “essas histérias foram trazidas justamente através
dos moradores. A gente nao pensou sozinho ou ndo pensou apenas academicamente neste territério, por
isso que a gente fala que sao os lugares de memoéria e de afeto porque foram pensadas com as pessoas
daqui” (Camila Cardoso, entrevista, 16/09/2021). A criacdo do Museu Territorial Tekoa Jopo’i responde
ao desejo de preservacio das memorias divulgando-as a partir da voz dos proprios habitantes de Perus.

Se os estudos voltados para a mudanca do Plano Diretor fizeram emergir nessa comunidade a per-
cepcao de que Perus, Jaragua e Anhanguera tinham muita histéria para contar, a nogéo de que estavam
construindo um museu no e para o territério surgiu como um insight. O territério é o museu e o museu
é o territério porque “o nosso territério é todo um patrimoénio cultural” (Camila Cardoso, entrevista,
16/07/2021). E fundamental salientar que o nome de museu foi dado anos depois dos mapeamentos
historico-afetivos realizados no contexto das formagoes participativas que se iniciaram com os trabalhos
da Universidade Livre e Colaborativa. Assim, o Museu ndo tem uma data de fundagio ou limites espaciais
bem delimitados, a sua génese é simbdlica. E uma mudanca na forma de olhar para o territério e para
o trabalho sobre esse territério que cria o Museu Tekoa Jopo’i. Para efetivar o aproveitamento desse
museu que abarca todo o territério, era fundamental criar uma estrutura que permitisse uma imersao
nas memorias que permanecem vivas ao serem recontadas: a Agéncia Queixadas.

O evento que proporcionou uma virada nesse projeto foi um curso oferecido em 2018 pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), organizacao paraestatal de formacao profissional, em
ocasido do congresso internacional de Lazer e Turismo que teve, entre suas atividades, uma escola de
campo, na qual estudantes de diversas partes do mundo vivenciaram praticas de turismo locais. Segundo
a coordenadora da Agéncia Queixadas, “a gente usou todos esses espacgos do territorio pra desenvolver
esse curso, justamente pra preparar as pessoas que iam formar nossa rede de hospedagem” (Camila
Cardoso, entrevista, 16/09/2021).

E a Agéncia Queixadas que organiza essa logistica e possibilita uma nova forma de obtenc¢io de
renda conjugada a necessidade de expandir o conhecimento sobre Perus para seus moradores e para
qualquer outra pessoa que deseje participar desse “turismo de quebrada”. Assim, a Agéncia tem como foco
dinamizar o Museu Territorial, criando um circuito que tenha, como base, os patrimonios do territdrio
e como mediadores, os moradores. Com essa proposta, o turismo da Agéncia Queixadas se distancia do
chamado “turismo de favela”: “que nada mais é do que vocé olhar pra desgraca humana e fazer dessa
desgraca turismo, ganhar em cima disso, nao deixar dinheiro pra comunidade e achar que ta tudo bem em
voce rir e se divertir mesmo com a dor do outro” (Camila Cardoso, entrevista, 16/09/2021). Na contraméao
dessa pratica, a Agéncia Queixadas d4 corpo a um turismo que, economicamente e simbolicamente, se
volta para o desenvolvimento da prépria comunidade. O significado da preservacao territorial visada pelo
Museu Tekoa Jopo’i ndo se resume, entdo, a garantia de permanéncia dos espacos fisicos do territorio,
mas, sobretudo, na utilizagdo da rede comunitaria para fortalecer os lagos ja existentes e produzir novos
conhecimentos sobre o territério para as pessoas que dele usufruem.

Essa vivéncia se constréi a partir das trilhas que ligam os “lugares de memoria e afeto” mapeados
na construcéo da Universidade Livre e Colaborativa” (Camila Cardoso, entrevista, 16/09/2021). O curso
do SENAC permitiu que tudo fosse roteirizado. Em primeiro lugar, cumpre ressaltar que a participacio
nas trilhas se da na triangulagdo entre a Agéncia, o grupo de turistas e moradores e moradoras que
mediam os encontros entre visitantes e pontos de paradas nas trilhas. Esses pontos focais tém algum
tipo de ligacdo com o local narrado, pois a Quilombaque ndo detém o monopdlio das multiplas vozes
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relacionadas as memodrias do territorio. Dessa forma, turistas entram em contato, em poucos dias, com
diversas historias em muitos espagos a partir de multiplas vozes. Ainda na fala de um dos coordenadores
da Quilombaque: “a gente sé organiza todo esse processo, mas quem conta é a galera que ta na luta e
na resisténcia no dia a dia” (Cleiton Fofao, entrevista, 01/10/2021).

A primeira trilha, denominada “Jaragua é Guarani”, procura trazer a vivéncia dos povos originarios,
para as pessoas entenderem qual é a relacio dos povos guarani dentro da terra do Jaragua. A abertura
do percurso faz a narrativa retornar ao periodo pré-colonial para visibilizar o processo renitente de
enfrentamento ao colonialismo. No interior do Parque Estadual do Jaragua, a presen¢a dos remanescentes
do casarao do bandeirante Afonso Sardinha, construido em 1580 para a primeira base de extracio aurifera
da regido paulista, é suporte para a discussio “do contexto histérico da relagio da escravidao tanto
indigena como da populagdo negra, porque a gente fala que esse patrimonio conta histdrias e esquece
desse processo, que foi um processo cruel, mas a gente tem que destacar” (DPH, 2020). O processo se
inicia, entdo, na recontagem de uma histéria a partir da perspectiva dos colonizados.

0O segundo ponto do percurso faz um salto temporal para o Brasil agroexportador de café e o consequente
processo de expansio da infraestrutura ferroviaria. A trilha “Estrada de Ferro Perus-Pirapora” tem
como suporte material os remanescentes de um entroncamento da Estrada de Ferro Santos-Jundiai,
fundamental para o escoamento da produgao agricola no inicio do século XX. Ainda que a Perus-Pirapora,
aberta em 1910, tenha sido pouco utilizada, é um importante patriménio ferroviario. A partir desses
remanescentes, vemos uma outra face do “progresso”, que produz estruturas para depois abandona-las.

A ligacio desse com o préoximo ponto do percurso é direta: “a ferrovia Perus-Pirapora era para
chegar a Pirapora do Bom Jesus, porém nunca chegou, s6 chegou a Cajamar onde tinha as pedreiras de
minério para produzir a matéria de cimento. Foi a partir dessa construcio da ferrovia que se instalou a
primeira fabrica de cimento no Brasil” (DPH, 2020). Em se tratando do trabalho do Museu Territorial
Tekoa Jopoi e da Agéncia Queixadas, a entrada nas ruinas da Fabrica é dificultada por sua propriedade
ainda estar ligada a familia do “mau patrao” - forma pela qual os trabalhadores grevistas da década de
1960, os queixadas, chamavam-o. Nesse sentido, a luta trabalhista se atualiza na impossibilidade dos
movimentos culturais de Perus terem acesso pleno a um dos principais marcos da memoria do bairro.
A sensibilizacéao feita durante o percurso da trilha “Memoria Queixadas” néo é voltada apenas para as
lutas das décadas de 1950 e 1960, mas para as disputas contemporaneas.

O percurso segue para um dos mais marcantes lugares de morte do municipio: a vala comum do
Cemitério de Perus. O cemitério foi construido quando Paulo Maluf ocupava o cargo de prefeito (biénico),
de 1969 a 1971, e, no inicio da década de 1990 e durante os primeiros meses de governo de Luiza Erundina,
foi descoberta a existéncia de uma vala nao identificada contendo mais de mil ossadas, igualmente nao
identificadas. Parte dos corpos sem nome é de militantes politicos presos, torturados e mortos durante
o regime militar, mas Cleiton “Fofao” nos lembra que a histéria possui muitas camadas de violéncia:
“essas ossadas sio também de criancas da época do surto de meningite, que o Estado tentou esconder, e
também do esquadrio de morte, que rondava a periferia. A gente coloca que tinham os subversivos que
questionavam o Estado, mas por vocé ser preto vocé também era subversivo, vocé morria e ia enterrado
na vala comum, o que acontece até hoje” (DPH, 2020). Observar a historia da ditadura a partir da
periferia permite, entéo, entender a violagao de direitos e denunciar a sua continuidade.

Aligacgao entre as Gltimas paradas do percurso e a proxima é mais brusca, pois muda-se a tematica
e o tempo da memoéria que esta em jogo. De um lado, os ultimos pontos do percurso do Museu nos dizem
sobre a luta pela terra e pela produgéo sustentavel, do outro, estdo diretamente relacionados com a
valorizacdo das manifestac¢oes culturais que tomam as ruas do territério. Em primeiro lugar, a trilha
“Agroecologia do Campo” toma lugar no Unico assentamento do municipio criado pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) durante as disputas em torno da proposta de levar os detritos
do assoreamento do Rio Pinheiros para Perus, projeto que ficou conhecido como “pinicao de Sdo Paulo”.
Cleiton Fofao lembra que “sdo 19 anos produzindo comida onde ia ser o pinicdo da cidade” (Cleiton Foféo,
entrevista, 01/10/2021). Nesse ponto, trata-se de entender o processo da reforma agraria, entender o
processo da alimentagéo e trazer essa mercadoria que é produzida nesse assentamento para escoar
dentro do bairro.

De forma semelhante, as trilhas “Reapropriacéo e Ressignificagdo do Espago Publico” e “Perusferia
Grafite” foram criadas para visibilizar e fomentar as manifestacoes artisticas do territério. A Quilombaque,
a partir das trilhas do Museu e da Agéncia, figura como um coletivo aglutinador de outros movimentos
para potencializar o que Cleiton “Fofdo” denominou como “polos dinamizadores de cultura” dentro do
territério. Esse “museu a céu aberto” (DPH, 2020) mostra o aproveitamento de muros para a representagio
de momentos ou figuras marcantes para a histéria do territério. Esses pontos do percurso mostram
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que a gestdo dos espacos publicos, como muros de escolas, bibliotecas e a importante casa do Hip Hop,
pode ser feita de forma comunitaria. Enquanto produtores culturais, trata-se de se assumirem como
sujeitos do proprio processo. Nessa “acupuntura urbana”, a falta dos equipamentos governamentais se
torna uma folha em branco para a criatividade dos diversos movimentos culturais que elegeram Perus
como seu territorio de agao.

Se esse é apenas um vislumbre narrativo de todo o percurso das trilhas do Museu Territorial Tekoa
Jopoi, cabe agora salientar quais sdo os significados que emergem em cada né da trilha. A violéncia
estatal sistematica surge a partir das histérias narradas pelos guarani e pelas ossadas da vala comum.
A pauta da gestdo comunitaria dos espacos publicos emerge tanto na disputa histdrica pela criacao
de um centro cultural na Fabrica quanto nas intervengdes criativas das trilhas “Perusferia Grafite” e
“Reapropriacao e Ressignifica¢ao dos Espacos Publicos”. As herangas do progresso industrial sdo vistas
tanto no abandono do patriménio ferroviario quanto na memoéria da luta operaria. A questdo do manejo
sustentavel do territorio é levantada tanto pelo movimento indigena no Jaragua quanto pelo MST no
assentamento. Uma série de outras conexdes poderiam ser criadas a depender de como as trilhas sao
vivenciadas e de como nos é narrado esse percurso. Deve-se ressaltar que siao vozes diferentes que
narram as historias: “o processo é ouvir as pessoas que resistem” (Cleiton Fofdo, entrevista, 01/10/2021).
Além das multiplas tematicas em diversos suportes materiais, a plurivocidade das trilhas faz com
que diversos sujeitos também emerjam para contar suas proprias lutas. A autoridade da mediacgao
é, dessa forma, dispersa para que Perus se transforme numa sala de aula que conta outros lados da
Histéria. H4 grande énfase em admitir que essa pratica é um “turismo de resisténcia”, que valoriza a
luta. Tem-se de forma muito transparente a escolha de quais narrativas devem ser valorizadas e quais
vozes devem ser amplificadas no percurso do Museu. Segundo Cleiton “Fofao”, “a gente quer mostrar
as lutas sociais, porque cada trilha é uma luta de um movimento, de uma populagao, de resisténcia
pela sua permanéncia” (DPH, 2020).

Com isso, podemos delinear uma diferencga entre a museologia, entendida como a concep¢ao sobre
“museu”, e o turismo, enquanto atividade profissional e economica, do Museu Territorial Tekoa Jopo’i.
De um lado, o Museu é a experiéncia vivida, no geral, por moradores e moradoras de Perus e, especifi-
camente, por personalidades cuja figura é dificil dissociar das trilhas que mediam. A criagdo da Agéncia
e do Museu nao concebe novas histérias, mas divulga aquelas que ja existiam no territorio. A inovagao
trazida pelo Museu se dé pela aglutinacao das narrativas de resisténcia que, em maior ou menor grau,
j4 eram conhecidas e valorizadas por certos grupos de Perus. Trata-se, entdo, de uma plataforma de
amplificagdo dessas narrativas sobre lutas historicas de diferentes grupos sociais. Os limites entre o
Museu e o territério sdo ténues: se podemos dizer que o primeiro é resultado do trabalho de significacao
sobre o segundo, também poderiamos imaginar que o Museu Tekoa Jopo’i, enquanto forma de trabalho
sobre o territério, também atribui novos significados, cria novas identidades sobre aquele chdo. Nesse
sentido, ndo é um museu estatico, com endereco e acervo fixos, mas tdo dinAmico quanto o préprio
territério de Perus. Mais do que um museu do territdrio, a praxis do Museu Territorial Tekoa Jopo’i cria
um museu que é territério e um territério que é museu. Na recep¢do da Quilombaque, na narracao das
histérias de cada trilha e na vivéncia dessa visitacdo vemos em a¢do um museu-territorio.

A dimensio turistica, por outro lado, é uma consequéncia pratica desse processo de valorizac¢do. As
chaves da solidariedade e do compartilhamento atuam ao permitir um aproveitamento horizontal das
riquezas simbdlicas organizadas pelo Museu Territorial. A necessidade de divulgacao de outros lados
da Historia se faz também como profissdo, levando as ultimas consequéncias o sentido de trabalho
da memoria. A conjugacio das propostas museoldgica, como amplificacdo de narrativas, e turistica,
enquanto geracao de renda, coloca-se também sob o significado da resisténcia contra um modelo de
desenvolvimento avassalador, que ndo permite espacgo para a auto-sustentacéo de redes locais. De
forma analoga ao Museu, a a¢do da Agéncia Queixadas transita num limite fugaz entre o turismo e a
resisténcia: de um lado, a visita¢do amplifica vozes silenciadas por narrativas hegemonicas, de outro
lado, a prépria concepcio e organizacao das trilhas se faz na oposigdo a outros modelos de turismo e
de desenvolvimento predadores. Ao mesmo tempo em que narra a resisténcia, resiste. Mais do que
um turismo de resisténcia, a praxis da Agéncia Queixadas faz da resisténcia, turismo e, do turismo,
resisténcia. Naquele museu-territério, temos, portanto, um turismo-resisténcia.

Essa construcéo poderia ser caracterizada como um ecomuseu, entendido como aquele no qual o
processo de musealizacio se da in situ (Cury, 2005), mas, nas falas daqueles que elaboram essa pratica,
o aspecto utilizado para nomear esse museu singular mais se assemelha com o que Vladimir Pires e
Mario Chagas (2018) definiram como uma museologia ancorada no ponto de vista da luta. Os autores
afirmam que “os museus nao sdo apenas representacio da sociedade, sdo também projetos, sonhos e
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desejos de outro mundo, quigd de um mundo melhor; sendo construcées, eles também séo construtores
de realidades e de subjetividades individuais e coletivas” (Chagas & Pires, 2018: 290). Esse desejo
repleto de afeto esta presente tanto na dentncia quanto no antncio da Quilombaque, do Museu Tekoa
Jopoi e da Agéncia Queixadas.

Se 0 Museu e a Agéncia Queixadas podem ser caracterizadas como uma acgao coletiva orientada
diretamente pelo e para o territério, as trilhas de turismo sdo formas pelas quais o caminho entre a
denuncia da precariedade e o anuncio da potencialidade é percorrido. Denunciando o abandono de
espacos publicos, a trilha de “Reapropriacao e Ressignificagdo” anuncia um modelo de gestdo comunitaria
e compartilhada. Anunciando uma forma sustentavel de producao, a trilha “Agroecologia no Campo”
denuncia as mazelas do sistema agroexportador baseado em pesticidas. Anunciando a resiliéncia dos
povos originarios, a trilha “Jaragua é Guarani” denuncia as precarias condi¢oes de vida impostas desde
a colonizacio. A trilha “Ditadura Nunca Mais” denuncia a constante violagdo de direitos por parte do
Estado enquanto valoriza a agéo social que ainda procura desvendar tais crimes. Na contramao do
abandono de patrimonios culturais materiais, as trilhas “Estrada de Ferro Perus-Pirapora” e “Memoria
Queixada” denunciam lados obscuros e violentos do progresso industrial ao mesmo tempo em que
propdem possibilidades de reinvenc¢ao desses patrimoénios pela prépria comunidade. Nas palavras
de Camila Cardoso, esse turismo-resisténcia consegue anunciar sonhos: “a Agéncia hoje se mantém
porque a gente fala também de sonhos, um sonho de um territério educativo, um sonho de Perus nao
ser mais um bairro dormitdério, mas também o sonho das pessoas sentirem vontade de estudar, das
pessoas sentirem vontade de conhecer uma outra cultura” (Camila Cardoso, entrevista, 16/09/2021).

O percurso como um todo propde um turismo baseado nas potencialidades da comunidade enquanto
tendéncias mercadolégicas ndo enxergam riquezas no territorio. A gestdo e manutencéo dessas praticas
sfo inteiramente comunitarias; ainda que a sua constitui¢do tenha partido de espagos instituidos do
governo, como os féruns de discussao da revisao do Plano Diretor em 2014, a sua permanéncia se da pela
organizacgio do movimento, ja sedimentado no territério. A busca por recursos publicos, especificamente
aqueles das politicas publicas de fomento cultural, é permanente, mas a Quilombaque sabe que a sua
sustentabilidade nao pode depender dos parcos orcamentos da Cultura e, dentro dele, da reduzida
parcela destinada as manifestagoes e grupos das periferias. Assim, todas as estratégias sdo usadas a
fim de garantir a continuidade do Museu e da Agéncia e, principalmente, o fortalecimento do seu projeto
politico de valoriza¢do de outros patrimoénios.

Se a visdo hegemonica sobre o patrimonio o entendia como materializa¢do de uma identidade
homogénea e coesa, a sele¢do dos bens culturais do territério de Perus operada pelo Museu Tekoa
Jopoi propde o resgate e a valorizacao de identidades plurais. Nessa heterogeneidade, os agentes de
memoria da Quilombaque procuram contar o que foi esquecido, como a luta indigena e a luta operaria.
E fundamental perceber que o fazem sem serem tidos como “especialistas;, ndo sdo arquitetos ou
historiadores formados nos corredores dos érgaos estatais de patrimonio; néo se trata, em principio, de
uma pratica competente ou autorizada nos termos de Chaui (1982) e de Smith (2006). A base do Museu
é o mapeamento afetivo feito por aqueles que nao apenas vivem no territério, mas o vivenciam. Os
afetos nao sdo apenas positivos, a Agéncia Queixadas nao teme lancar a luz memorias dificeis, tristes e
tenebrosas; expoe aquilo que Mignolo (2017) chamou de “o lado escuro da modernidade” e que Benjamin
(2020) qualificou como “documentos da barbarie”. O olhar para as memérias marginalizadas nao é
estatico e no se contenta com a denuncia da pilha de escombros legada ao territério pelo “progresso”,
mas convida a percepcao do potencial disruptivo das “memorias subterraneas” (Pollak, 1989).

No entanto, a transferéncia simbédlica de um campo (hegemonico) ao outro (contra-hegemonico) é
uma operac¢io complexa: como a visualiza¢ido de uma fabrica abandonada se transforma em poténcia
coletiva e em valorizagdo da memodria da luta operaria? Acreditamos que é sobre esse processo de
mediagao simbdlica que reside a maior for¢a disruptiva da atua¢do do Museu. Cumpre salientar que,
em dialogo com propostas decoloniais, as acées de patrimonializacdo levadas a cabo pelas trilhas
s@o contra-hegemonicas na medida em que transformam a denuncia do memoricidio no antncio de
identidades plurais mobilizadas de forma coletiva em torno de um projeto comum de valorizacéo e
desenvolvimento do territério.

Sem esconder as mazelas sociais, o Museu Territorial Tekoa Jopo’i tece um percurso de significagoes
que valoriza diferentes lutas, sejam elas contra o colonialismo, contra a tortura ou contra a inexisténcia
ou abandono de equipamentos culturais no territério. A rede de solidariedade entre moradores e entre
movimentos se organizou para fortalecer seus proprios lagos. A conjugacgdo de multiplas vozes, mesmo
pautando histérias das mais tristes e viscerais, cria uma imagem de poténcia para o territorio de Perus,
como um territério que ferve. Essa sequéncia de sujeitos narrando sujei¢oes se da sem se perder as
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idiossincrasias de cada grupo social, mas abrem espago para imaginarmos o que se pode aprender com
exemplos de tantas lutas.

4. Uma mediacao para a resisténcia

Para compreender com maior profundidade a acio de patrimonializacio empreendida pela Comunidade
Cultural Quilombaque, é precisamente sobre o papel de intelectuais que iremos nos deter, ou seja, mais
do que o objeto de patrimonializagdo, devemos interpretar o processo pelo qual o patrimonio é nomeado
e por quais atores essa operac¢ido simbdlica é conduzida.

Partindo do prisma de uma analise gramsciana, é fundamental partir da nogédo de que a categoria de
“intelectual” se refere a uma fung¢io social na luta hegeménica. Bobbio (1999) chama a atengao para o
carater dialético dessa figura, cuja funcao se define pela a¢ao reciproca entre intelectuais e massa. Partindo
da experiéncia italiana, Gramsci (1978) estabelece que o exercicio da func¢éo de intelectual se da sob a
figura de intelectuais tradicionais, categoria formada em relagdes de classes passadas e caracterizada
por certo transito entre as classes sociais, e sob a imagem de intelectuais organicos, caracterizados pela
funcéao de dirigir as ideias da classe (ou grupo social fundamental) na qual foi organicamente gestado.

A acfo intelectual, portanto, é um dos pilares da sustentacdo hegemonica, trata-se da organizacgio
e da dire¢do das ideias dentro de uma determinada classe. Por isso, a a¢do contra-hegemonica é indis-
sociavel da funcéao intelectual; nesse caso, estamos falando da organicidade de intelectuais das classes
subalternizadas. A concepcao de intelectual enquanto fungdo permite perceber que: “todos os homens
[sic.] sdo intelectuais, poder-se-ia dizer; mas nem todos os homens [sic.] desempenham na sociedade a
funcio de intelectuais” (Gramsci, 1978: 7). Esse arcabouc¢o conceitual nos permite trabalhar com um
olhar voltado a discutir a intelectualidade néo de forma univoca, mas abrangente e instavel - como a
concepgao de hegemonia.

Nao restam davidas de que, na apresentagao das agdes da Quilombaque, estivemos trabalhando
sobre as falas de intelectuais que denunciam a hegemonia e anunciam um outro estado social, politico
e cultural. O novo olhar para o territério e para suas gentes que a Quilombaque promove néo é mais
nem menos que a elaboragédo de uma organizagao politico-cultural que mobiliza aspectos das estruturas
e da superestrutura para questionar a hegemonia. Essa micro-situacio nao se assemelha as anélises
em nivel de bloco histérico presentes nas notas de Gramsci, mas tomadas as devidas propor¢oes
acreditamos ser extremamente frutifero e conveniente entender as articuladoras da Quilombaque como
intelectuais organicamente estabelecidas. Além disso, é patente que o seu trabalho no territério nao
se d4 apenas no nivel econémico, como a geracio de renda e a formacao profissional, mas, e sobretudo,
no nivel discursivo, com a defesa de uma outra representacao da realidade, com a defesa de uma nova
visdo sobre a periferia e os sujeitos periféricos. Se assim é, cabe delinear em quais aspectos a fun¢io
intelectual exercida pelos agentes da Quilombaque se diferencia da mesma intermediac¢ido ideoldgica
feita pelos “especialistas do patriménio”.

Para nés, é sob a dimensao da mediacao cultural que se materializa a contra-hegemonia trabalhada
pelo Museu Tekoa Jopo’i e pela Agéncia Queixadas. Quando descrevemos o pensamento ideoldgico de
intelectuais que identificam objetos como irradiadores de uma verdadeira identidade, a mediagao entre esse
“patrimoénio” e o “povo” apareceu como a principal funcdo desses detentores da leitura da nacionalidade.
Remetendo as teses de Choay (2017), vemos a centralidade da localizac¢éo do passado e, aludindo mais
uma vez as falas de Rodrigo Melo Franco de Andrade e de Aloysio Magalh&es, observamos que era a
figura do especialista que devia, cientificamente, comunicar esse passado, tirando-o da obscuridade.
Sempre, entdo, o patrimonio deve ser mediado pois s6 alguns sabem 1é-lo (saber) e podem comunica-lo
(poder). Com isso, poderiamos crer que uma a¢ao contra-hegemonica no campo dos patrimonios culturais
deveria abandonar, afastar ou até mesmo destituir a dimensdo da mediacdo. No é isso, no entanto,
que o caso do Museu Territorial Tekoa Jopo’i nos mostra.

Para compreender essa complexidade, as paginas finais do estudo de Ortiz (1994), oferecem uma
solucdo. Para o autor, “o processo de construcio da identidade nacional se fundamenta sempre numa
interpretacao” (Ortiz, 1994: 139), razdo pela qual o sociélogo entende os intelectuais como “mediadores
simbdlicos”. O mais interessante, no entanto, é a ligagao que o autor faz entre esse trabalho de interpretagéo
e 0os movimentos sociais: partindo do exemplo de Abdias Nascimento, argumenta que o programa de a¢io
do quilombismo (Nascimento, 2019) é “uma interpretacao do passado e da cultura negra orientando-se
no sentido de um movimento social” (Ortiz, 1994: 141). Em outras palavras, o mecanismo da media¢ao
operado por intelectuais da classe dominante também pode ser usado por movimentos revolucionarios
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de grupos subalternizados; a diferenca reside na direcido do uso dessa mediacio simbdlica, contra ou a
favor do poder instituido. Essa mediagéo é sempre parte de um projeto politico. Ora, isso difere pouco
do exemplo narrado por Camila Cardoso em entrevista:

A gente vai na casa do Hip Hop, do lado tem um rio que é poluido e nem sempre ta com cheiro bom
s6 que ao invés da gente olhar pra esse rio e falar ‘Coitado desse rio poluido e coitadas das pessoas
que moram aqui etc’, a gente vai falar ‘Olha, a casa do Hip Hop é um espaco ocupado que forma varios
B-boys e varias B-girls, aqui os troféus, a gente vai dar uma oficina, o brake vai ser uma modalidade
olimpica, entdo vem gente de varios lugares pra treinar, como que a gente pode pensar numa gestao
compartilhada desse espaco, o que é uma ocupacio cultural...”. A gente vai mostrando as potencialidades
e os espacos de memodria e de afeto do nosso territério. (Camila Cardoso, entrevista, 16/09/2021)

O Museu Tekoa Jopo’i aposta nesses artifices, nos mediadores simbélicos do territorio, para inverter
a historia e a perspectiva com a qual o poder publico olha para o bairro. Enquanto pratica transgressora
da univocidade que define a colonialidade, vemos o processo reivindicado por Luiz Rufino (2019: 94):
“transgride-se uma perspectiva monoepistémica para se langar em um horizonte pluriepistémico”.
A prética das trilhas de turismo-resisténcia do Museu e da Agéncia Queixadas nao fazem mais do
que a mediagdo entre os patrimonios do territério e o publico visitante: “se entender enquanto museu
territorial é justamente entender que do rio a casa do Hip Hop séo patrimonios, independente se esse
rio ta cristalino ou se ele ta sujo” (Camila Cardoso, entrevista, 16/09/2021). A museologia e o turismo
enfocados neste trabalho, entéo, ndo abandonam a mediagdo, mas a reorientam, dobram a sua fun¢io
e viram ao avesso seus objetivos. As agdes mobilizadas pela Quilombaque sdo capazes de criar novas
mediagoes, pois a estrutura dessa narrativa redireciona os olhares sobre o territério para valorizar as
memorias de luta e resisténcia. Novamente, a fala de Camila Cardoso é precisa: “a paisagem néo precisa
ser mudada, a narrativa sobre a paisagem pode ser diferente” (Camila Cardoso, entrevista, 16/09/2021).

Nesse sentido, as ac¢oes da Quilombaque muito se assemelham aos movimentos de ressemantizacao
do termo “periferia” descritos por D’Andrea (2013). Para o autor, os movimentos culturais e artisticos,
que ocuparam o espaco esvaziado da acdo politica da década de 1980, lograram a “ressignificagdo do
fazer politico nas periferias” (D’Andrea, 2013: 26). Na interpretacao oferecida por Raimundo (2017:
146), a perspectiva artistica desses coletivos nao se d4 sem razdo: “esses novos olhares que constroem
a cidade, modos de ser e viver as experiéncias cotidianas e politicas, tém na arte uma linguagem
privilegiada para expressar uma infinidade de reflexdes, questionamentos, criticas, utopias e projetos”.
De maneira complementar, Oliveira (2021: 36) afirma que a “cultura das periferias [é] um complexo de
acoes e praticas simbélicas de resisténcia a mecanismos de opressdo mobilizando a ressignificagdo de
elementos constitutivos desta paisagem periférica e sinalizando para mudancas na estrutura social”.
Vemos que as praticas da Quilombaque néo se realizam como um fenémeno isolado, mas como um né de
uma complexa rede de individuos, grupos, coletivos e movimentos; rede essa que talvez tenha se iniciado
com mutirdes de moradia, comunidades eclesiais de base e movimentac¢oes partidarias na periferia
paulistana dos anos 1980. Vemos a apari¢do do “sujeito periférico” (D’Andrea, 2013), ndo apenas morador
de lugar geografico especifico, mas um sujeito historico que assume e tem orgulho de sua condigéo e, a
partir disso, age politicamente. Nesse sentido, a Quilombaque, o Museu e a Agéncia fazem parte de um
movimento mais amplo e mais antigo de amplia¢io dos sentidos de “periferia” e “periférico”.

Enquanto mediadores simbdlicos, enquanto intelectuais, organizam a cultura, alterando-a. Enquanto
um museu, essa pratica segue os principios da museologia social ao enunciar um compromisso social
(Gouveia; Chagas, 2014), ou seja, uma museologia cujo pilar é uma escolha eminentemente politica
contra a opressado. Enquanto movimento alinhado com tendéncias mundiais, a selegao de trajetos
com memorias dificeis e de dor mostra a transformacio identificada por Amy Sodaro (2018) no estudo
de museus-memoriais caracterizados “por um esfor¢o reflexivo em relacdo aos termos negativos do
passado” (p. 4, trad. livre). Enquanto emissores de vivéncias, de corpos e de narrativas do “lado escuro
da modernidade” (Mignolo, 2017), vemos um direcionamento a posturas de decoloniza¢io institucional
na lida com patrimonios culturais e na construc¢ao de acervos museoldgicos (Oliveira; Santos, 2019).
Nesses termos, a narrativa da Comunidade Cultural Quilombaque coloca memérias invisibilizadas a
partir da plurivocidade das narragdes e do caminhar entre espacos de resisténcia e luta. Sao narrativas
diversas do discurso competente (Chaui, 1982) e do discurso autorizado do patrimonio (Smith, 2006)
que irrompem na arena publica do Patriménio Cultural para abordar? Colocar? outros problemas e
apresentar outras interpretagoes.

As agbes de patrimonializagdo da Quilombaque altera, no campo discursivo, as maneiras pelas quais
o territério é representado, enquanto a agdo do museu-territério e do turismo-resisténcia elabora essa
mediac¢do na pratica, ou seja, na apresentacio para os publicos. A riqueza da praxis da mediacao levada
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a cabo pela Quilombaque reside precisamente na proposta de trazer multiplas memoérias para o espago
publico a partir de multiplas vozes. Mesmo atuando nas margens dessa arena altamente tecnocratica,
vemos a a¢éo de outras intelectualidades questionando os limites desse ambiente de debate e de produgdo
de politicas publicas, aproveitando e aprofundando as criticas ja feitas internamente por “especialistas
do patrimonio” para langar ao espago publico outras interpretacoes sobre o que é esquecido e o que é
comemorado. Como visto, ndo se trata de um movimento solitario: de um lado, incorpora e toma parte nas
acoOes culturais de contestacdo vindas das periferias da cidade de Sao Paulo; de outro, replica e adapta a
perspectiva decolonial sobre os patrimonios culturais e o memoricidio ao contexto do territério de Perus.

5. Consideracoes finais

Este artigo cumpriu apresentar e discutir duas narrativas sobre o patrimonio cultural e, igualmente,
duas maneiras diversas de agir nesse campo. Contrapomos uma forma de conceber o patriménio cultural a
partir de discursos competentes (Chaui, 1982) e autorizados (Smith, 2006) e uma acdo contra-hegemonica
baseada no mapeamento comunitario de memorias de afetos muitas vezes dolorosos. Muitas facetas,
agentes e marcos histéricos dessa arena foram preteridas da discussdo com o intuito de trazer o foco
para os embates entre formas hegemonicas e contra-hegemonicas de ac¢oes de patrimonializacao e, por
isso, importante ressaltar que no interior dos discursos hegemonicos e dos discursos criticos ha também
contradi¢des e nuances. Nesse sentido, ndo apresentamos uma reflexdo acabada, mas delineamos
um caminho de andlise que aposta na praxis de coletivos culturais periferizados para (re)pensar as
politicas publicas instituidas. Futuras pesquisas deverdo explorar essa trajetéria analitica a fim de
trazer a discussdo académica outras inovacdes praticas e discursivas mantidas por outros agentes,
frequentemente marginalizados da acdo estatal e intelectual.

Alonga histoéria da politica publica de patrimonio cultural no Brasil mostra um processo de fetichizagao
do conceito de patrimonio e de isolamento da figura de “especialista”. Desde a década de 1980, no entanto,
uma importante critica feita por intelectuais lotados nos principais 6rgéos do patrimonio tomou conta
do debate publico. Essas figuras foram importantes para dar inicio ao autoquestionamento presente
no campo do Patrimoénio Cultural até hoje. Trata-se de expandir essa reflexdo incluindo outros atores
e observando outras ac¢oes de patrimonializacao.

Poderiamos dizer que o museu que se faz territorio e a resisténcia que se mostra no turismo cumprem
a funcao estabelecida por Marilena Chaui (2006: 124): de “tornar visivel a disputa pela memdria social,
deixando aparecer acoes até entao invisiveis, capazes de questionar as significacdes institucionalizadas
com que a sociedade constr6i para si mesma seu proprio significado”. Da constri¢ao sofrida pelos guarani
do Jaragu4, da ferrugem de trilhos ferroviarios, das maquinas inoperantes da industria, dos ossos de
indigentes e de vitimas da violéncia estatal, do bafo do lixdo, da negligéncia estatal, o museu-territorio
apresenta a violéncia. Da autodeterminacao dos povos, das singularidades de uma ferrovia desativada,
da firmeza permanente dos Queixadas, da tenaz reivindicacio por justica e verdade, da proposta de
sustentabilidade e da reapropriacdo de equipamentos, o turismo-resisténcia nos mostra que a luta
néo cessa enquanto o inimigo néo parar de vencer. Admitindo que as agdes comunitarias e as politicas
publicas podem ser inseridas em espirais virtuosas de contaminagio mutua, a experiéncia da Comunidade
Cultural Quilombaque no campo do patrimoénio pode servir de inspiracdo para transformacgdes radicais
nas politicas ptblicas.
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