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Resumo: O trabalho examina a territorializacdo do turismo no destino Macei, Estado de Alagoas,
Brasil. Delineia-se a producio histérica e espacial desse destino, analisando-se as territorializacdes que se
consolidaram como resultado do modelo dominante de desenvolvimento turistico local, com énfase em periodo
recente. Adotou-se uma abordagem qualitativa, com analise documental e entrevistas semiestruturadas
com informantes relacionados ao governo e ao trade turistico, e outros ligados ao turismo nessa destinacao.
Constatou-se a necessidade de se repensar a sustentacio territorial deste destino, com base em mobilizagao
dos seus recursos fisicos, naturais, ambientais, sociais e culturais, e ndo apenas em atrativos massificados
de sol e mar. Seria importante ainda: valorizar elementos culturais singulares; diversificar a oferta; e inserir
elementos culturais identitarios para fortalecer a imagem do destino.
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Sun and sea tourism and the territorialization of the destination Macei6, Brazil

Abstract: This study examines tourism territorialization in the destination Macei, Brazil. To this aim, the
historic production of the space of the destination Maceid is outlined and an analysis is conducted of the
territorializations that have materialized as a result of the prevailing model of local tourism development,
with an emphasis on recent years. A qualitative approach was adopted, with analysis of documents and
semi-structured interviews with key individuals of the government, tourism trade, and others. Results
identify serious constraints to an effective consolidation of the destination Maceié. The study identifies the
need to rethink the sustainability of this destination based on the mobilization of its rich physical, natural,
environmental, social and cultural resources, and not only based on the destination’s natural resources. It
would also be important to: value unique local cultural elements; diversify supply; and insert cultural identity
elements to strengthen the image of destination.
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1. Introducao

A dinamica territorial das atividades humanas é governada pela confluéncia de interesses de
diferentes agentes sociais que deixam marcas no tempo e no espaco (Harvey, 1989), constituindo
fatores intrinsecos aos processos de territorializac¢do, tanto de cunho material quanto em relagéo a
sua representacio simbolica (Haesbaert, 2004; 2012). A influéncia de interesses na determinacao das
configuragdes territoriais constitui um fenémeno comum a todas as atividades socioeconémicas como,
por exemplo, agricultura, extrativismo, mineragao e comércio, tanto em paises desenvolvidos quanto
naqueles em desenvolvimento, incluindo os setores primario, secundario e terciario da economia. Assim,
essa asser¢io se aplica igualmente ao turismo, uma atividade que nas ultimas décadas organizou e
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reorganizou territérios em vastas areas do planeta, principalmente em regides litoraneas, causando
mudangas economicas, sociais, culturais, politicas e ambientais. Por isso, é necessario se pensar como
se dao as relacgoes entre os processos de territorializagio e a espacializacio do turismo, adotando como
premissa fundamental que ndo ha atividade humana que nfo interfira no espaco e nos processos de
territorializacgao.

O turismo é um fenémeno multifacetado que envolve uma ampla cadeia produtiva. Por isso, a apro-
priacao do espaco por ele realizada inclui aspectos materiais, a exemplo da infraestrutura urbana basica
e aquela voltada diretamente ao uso turistico, como a rede de hospedagem e os receptivos (Rodrigues,
1997, 1997a). Os aspectos imateriais, de natureza cultural e simbdlica, também s&o apropriados pelo e
para uso turistico, tornando-se ndo somente parte dos atrativos dos destinos, mas também constituindo
elementos que influenciam a prépria producéo do espago. Além disso, o turismo envolve interfaces com
diversas outras dimensdes da realidade, a exemplo da economica, da social da ambiental e da esfera
politica, o que aumenta seu potencial de configurar e reconfigurar territérios (Rodrigues, 1997, 1997a;
Cruz, 2000; 2001), influenciando na formacéao espacial dos destinos. Sob essa perspectiva é que opera
um processo espacial de territorializagdo impulsionado pelo turismo denominado turistificacao.

Este trabalho aborda como se deu a territorializagdo do destino Maceid, capital do Estado de
Alagoas, com énfase no periodo recente. Esse destino localiza-se no litoral da regiao Nordeste do Brasil
(Figura 1). Esta cidade conta com uma popula¢io de aproximadamente 1 milhao de habitantes (IBGE,
2018), tendo recebido cerca de 1,7 milhdes de visitantes em 2016 (Alagoas, s.d.). Esse destino teve seu
desenvolvimento turistico fomentado a partir da década de 1970, quando o governo estadual constatou
o potencial local para o histérico-cultural em Maceid. A turistificacdo desse destino estd4 ancorada em
uma oferta excessivamente centrada em atrativos de sol e mar, de modo semelhante ao que ocorre em
incontaveis outros destinos de massa ao redor do mundo. O estudo buscou responder a duas questoes
inter-relacionadas: 1. Como a territorializa¢do do turismo de massa, sob o segmento de sol e mar,
influenciou a formagéo espacial do destino Macei6? 2. Quais agentes influenciaram mais a evolugao do
destino Maceid, com énfase no periodo recente? O trabalho tem como objetivo geral compreender como
se deu a evolugio recente do destino Maceid, identificando os principais fatores intervenientes, com
énfase no papel desempenhado nos pelos agentes envolvidos.

A pesquisa empregou uma abordagem qualitativa, que envolveu a coleta de dados por meio de pesquisa
documental (relatérios e dados estatisticos da Secretaria de Turismo do Estado de Alagoas — Setur,
legislacdo e atas de reunides), observacao de campo, e entrevistas semiestruturadas com 18 (dezoito)
individuos, compostos por representantes do ¢rade turistico, agentes publicos ligados ao fomento do
turismo no destino, e pesquisadores. As entrevistas, que tiveram o livre consentimento dos entrevistados,
foram gravadas e transcritas e posteriormente submetidas a anélise discursiva.

2. Marco Tedrico: espaco, turistificagio e territorio em destinos turisticos

O turismo é uma pratica social que envolve o deslocamento de pessoas (Urry, 1990) e que tem como seu
objeto de consumo o espaco (Rodrigues, 1997, 1999; Cruz, 2000, 2001). Dessa forma, a atividade turistica
interfere na dinamica espaco-territorial dos lugares e produz um processo denominado turistifica¢ao
(Rodrigues, 2015; Fratucci, 2008; Knafou, 2001, 2001). Fratucci (2008) afirma que esse termo tem sido
utilizado nos estudos do turismo para

[...] designar o processo de apropriagao de trechos do espago pelos agentes do turismo para a implantagao
da atividade turistica, pela inclusédo de novos fixos e/ou da refuncionalizacio de outros ja existentes e de
novos fluxos e relagdes que caracterizam o turismo como fenémeno socioespacial contemporaneo (Fratucci,
2008, p. 66).

A turistificagdo do espago gera consequéncias materiais e simbélicas. Ela esta intimamente ligada aos
processos de expansio da atividade turistica em diversas escalas. Para este trabalho compreendemos
a turistificacdo como um processo espacial de territorializacdo pelo e para o turismo, assentado em
uma légica de produgao do espaco que tem por finalidade produzir e reproduzir a atividade turistica,
com base em uma relagéo entre o turismo e diversas outras atividades socioecondémicas que formam o
espago geografico. Entendemos que o turismo é um fenémeno consumidor e produtor de espaco, portanto
uma atividade territorializadora, mas que depende de outras atividades socioecondémicas presentes nos
lugares turisticos para se realizar.
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Os conceitos de espaco e territorio podem contribuir para avanc¢os na compreensio de como a
turistificag@o ocorre e sobre suas implicagdes para os destinos. Nesse sentido, Lefebvre (1992), Santos
(2008) e Harvey (1989), nao obstante diferencas conceituais nas suas respectivas producoes tedricas,
entendem o espago como produto das relagdes da sociedade com a natureza. Por isso, a contribui¢io
tedrica desses autores permite uma compreensdo do espaco que néo se restringe a descri¢io dos seus
componentes materiais. Consideremos, entéo, que o espaco como categoria analitica constitui um ente
que é, simultaneamente, produto e produtor da a¢do humana, uma noc¢éao que esta alinhada com o
pensamento de Santos (2008), para quem

[...] o espaco [é] uma instancia da sociedade, ao mesmo titulo que a instancia economica e a cultural-
-ideolégica. Isso significa que, como instancia, ele contém e é contido pelas demais instancias, assim como
cada uma delas o contém e é por ele contida. A economia estd no espacgo, assim como 0 espaco estd na
economia. O mesmo se da com o politico-institucional e com o cultural-ideolégico. Isso quer dizer que a
esséncia do espaco é social (2008, p. 12).

De maneira semelhante, Harvey (1989) propoe que o espacgo geografico também é construido histori-
camente pelo ser social. Harvey analisa a relacéo entre o espacgo e o tempo histérico, buscando identificar
fatores multidimensionais intervenientes (econémicos, politicos, culturais, etc.), afirmando que o espaco
é relacional. Ele também explora o modo pelo qual representamos o espaco e o tempo, argumentando
que os fluxos espaciais estdo contidos no espago produzido, enfatizando, com esse argumento, uma
concepcao simbdlica e identitaria do espaco, conceito herdado de Lefebvre (1992).

J4 o conceito de territério é compreendido, neste trabalho, como resultado da apropriacéo e ocupacio
do espago geografico por grupos sociais, o que gera identifica¢des socioespaciais, de cunho material e
simbélico. Conforme Haesbaert (2004), a etimologia do termo territorio surge com uma dupla conotagao:
material, terra/territorium e simbdlica, terrio/territor (terror, aterrorizar). Esse autor explica que
essas raizes etimoldgicas tém relagio respectivamente com os significados de dominacao juridico-
-politica da terra e com a imposi¢do do medo para aqueles que ficam impedidos de adentrar a essa
“terra” ou territério. Entende-se também que os privilegiados pelo usufruto do territério apropriam-se
efetivamente e identificam-se com os territérios que se encontram sob o seu dominio. Em qualquer
desses significados o conceito de poder insere-se, seja ele no seu sentido concreto (de dominacéo) ou
no seu sentido simbdlico (de apropriacio) (Haesbaert, 2012). Para Raffestin (1993), o territério é uma
construcdo conceitual a partir da no¢do de espaco, ao argumentar que o espaco geografico é uma base
que antecede a formacao de um territério, sendo resultante das agdes sociais pelas quais os individuos
e grupos sociais se apropriam de porcoes espaciais de forma concreta ou abstrata, territorializando-as.
Em ultima instancia, o territério é um campo de for¢as e de relacbes de poder que sdo espacialmente
delimitadas e que operam sobre um substrato de referéncia.

Neste trabalho, consideramos a turistificagdo como um processo espacial de territorializagao pelo e
para o turismo, assentado na producio espacial e que tem por finalidade a producio e a reproducio da
atividade turistica e dos interesses envolvidos, do ponto de vista material e simbdlico. Nesse sentido,
partimos do principio de que nédo ha espago turistico per se, e sim espaco geografico territorializado pelo
turismo, por meio de um processo de turistificagido. Do contrario, haveria o risco de um reducionismo
estéril que ignoraria as relagdes do turismo com as dimensdes fisico-naturais, econdomicas, sociais,
culturais e politicas, sem as quais o turismo n@o existiria.

E nesse contexto que sao produzidos os destinos, enquanto territorios turisticos. Na sintese conceitual
de Haugland et al. (2011), para autores como Gunn (1994), Pearce (1989), Hu e Brent Ritchie (1993),
Buhalis (2000), e Murphy, Pritchard e Smith (2000), os destinos turisticos podem ser considerados como
redes complexas que envolvem um grande nimero de agentes, sendo estes coprodutores, capazes de
oferecer uma variedade de produtos e servigos. Nesse sentido, enquanto os visitantes podem perceber o
destino como uma unidade capaz de ofertar uma experiéncia integrada, ou um produto (Buhalis, 2000;
Murphy; Pritchard; Smith (apud Haugland et al., 2011), esta experiéncia, ou produto, ainda continua
sendo produzida e composta por esses atores (Haugland et al., 2011). E no destino que se encontram
reunidos os aspectos mais centrais do turismo, quais sejam: a demanda turistica, os transportes, os
suprimentos e o mercado. O destino e as imagens por ele geradas atraem os turistas e movimentam o
sistema de turismo (Haugland et al., 2011), valorizando certos recursos e interesses e, a0 mesmo tempo,
marginalizando outros.

De forma semelhante, Gonzalez Reverté e Antén Clavé (2007) consideram que o destino turistico
pode ser analisado como um sistema territorial, o qual teria caracteristicas especificas, no que se refere

PASOS. Revista de Turismo y Patrimonio Cultural. 17 N° 4. Julio-Septiembre 2019 ISSN 1695-7121



698 Turismo de sol e mar e a territorializacao do destino Maceid, Brasil

a sua finalidade social, isto é, a gestdo das expectativas dos turistas. Suas caracteristicas especificas
também estdo condicionadas por fatores como a legislac¢io vigente, a tecnologia disponivel localmente
e os agentes intervenientes em seu desenvolvimento. Conforme Knafou (2001), os agentes do mercado
turistico e os promotores territoriais dessa atividade, ao escolherem, delimitarem, criarem e inventarem
os lugares para o turismo, tém um grande poder de influéncia sobre a configuracéo e reconfiguracgéo
dos destinos. Esses promotores do turismo canalizam agdes de marketing e de producao do territério
turistico, seja diretamente no interior das cidades ou indiretamente nas areas sob a sua influéncia.

Com suporte na discussio tedrica anterior, e com o objetivo de contribuir com o avancgo na teorizacio
desse conceito, propomos a seguinte concepgao espacial de destino turistico: se trata de uma porcao do espaco
geografico, turistificada ou territorializada pelo turismo, que abrange territérios pré-existentes, assim como
a contribuigéo do préprio turismo frente a formagao da configuracio territorial de uma regido ou localidade.

Um destino turistico, assim como o territério que é resultante da turistifica¢io, apresenta limites
mais ou menos flexiveis, respondendo ao movimento dos préprios turistas, do mercado e do governo,
a partir de uma referéncia espacial central, normalmente uma cidade. Ao mesmo tempo, o espaco
geografico e os territérios precedentes, que se estendem por uma area que excede em graus variaveis
os limites do destino, sdo basilares para a formacao do proprio destino, uma vez que oferecem suporte
fisico, biolégico, econdmico, social e cultural que servem de recursos para a composigdo da propria oferta
turistica local e regional, conferindo uma identidade particular ao destino. Dito de outra forma: quando
o turismo se materializa sobre uma base espaco-territorial preexistente, os agentes que comandam o
funcionamento do destino mobilizam os elementos de interesse para o turismo e dinamizam o territorio,
recebem influéncias dele (do territdrio) e, dialeticamente, influenciam a sua dinamica, um fendmeno
que pode ser demonstrado empiricamente pelo processo de territorializagdo do destino Maceid, que tem
sua localizagfo situada na figura 1.

Figura 1: Mapa de localizacao do destino Macei6

Fonte: elaborado pelos autores.

3. Estudo de Caso
3.1. O destino Macei6: breve retrospecto histérico-espacial

O desenvolvimento do destino turistico Maceid, desde os seus primérdios teve por base atratividades
de sol e mar, resultado da sua natureza de cidade litoranea com caracteristicas fisiograficas muito
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atrativas e das escolhas feitas pelos promotores do destino. Segundo Veras Filho (1991), o turismo
teve inicio em Maceid nas dltimas décadas do século XIX. Até meados do século XX, a influéncia de um
turismo ainda incipiente na urbanizac¢io da cidade foi limitada, tanto pela relativa pequena expressao
numérica de visitantes quanto pela existéncia apenas de hotéis de pequeno porte e com caracteristicas
tradicionais. Para Veras Filho (1991), Costa (1998) e Rangel (2010) a década de 1970 representa os
primordios da expanséo turistica em Maceié nos moldes contemporaneos, com importantes melhorias
na sua infraestrutura basica e nos equipamentos turisticos.

Assim, a década de 1970 presenciou uma etapa de crescimento e modernizagio do turismo em
Macei6. A cidade cresceu, a orla do bairro de Pajugara foi urbanizada (em 1974) e foi aberta a avenida
que atualmente liga o bairro de Ponta Verde a chamada Lagoa da Anta, atualmente denominada
Avenida Alvaro Otacilio. A partir dessas transformacdes urbanas, foram inaugurados restaurantes
e hotéis de grande porte nessa parte da cidade. Com isso, o trecho de orla formado pelos bairros de
Pajucara, Ponta Verde e Jatitca se tornou a area central da urbanizacio turistica e das atividades
de lazer da cidade.

Em estudo sobre o ciclo de vida do destino Maceid, com base no modelo TALC — Tourist Area Life
Cycle, de Butler (1980), Rangel (2010) identificou as fases do ciclo de vida desse destino, até o ano de
publicacido do seu estudo (2010). O modelo de Butler (1980) distingue cinco fases evolutivas de um
lugar turistico, a saber: Explora¢ao, Envolvimento, Desenvolvimento, Consolida¢ao e Estagnacao.
Rangel (2010) situa temporalmente as seguintes fases do ciclo de vida do destino Maceié (Quadro
1): Antecedentes (1937-1978), Desenvolvimento (1979-1985), Consolidagao (1986-1988), Estagnacao
(1989-1996) e Pos-estagnacio (a partir de 1997). Diante da inexisténcia de dados para caracterizar as
fases Explorag@o e Envolvimento, Rangel (2010) denominou o tempo anterior a fase Desenvolvimento
de “Antecedentes” e analisou o ciclo de vida desse destino a partir da fase Desenvolvimento.

Para Rangel (2010), apesar de a literatura identificar atividades turisticas na cidade de Maceié e
no Estado de Alagoas ja na década de 1930, como mencionado por Brandao (1937), no seu livro “Vade-
-Mecuum do turista em Alagoas”, tais atividades eram incipientes e esparsas. Em seu estudo, Rangel
(2010) identifica a inauguracao do Hotel Jatitica, em 1979, como o evento que precipitou o inicio do
estagio “desenvolvimento” (Butler, 1980) do destino Maceid, marcado desde aquele ano pela venda de um
produto que tinha como base uma oferta de sol e mar, e que se estendeu até o presente, com indicativos
atuais de continuag¢do nos anos seguintes.

Com avangos na sua infraestrutura turistica, Macei6 experimentou rapido crescimento na sua
demanda turistica, com a beleza cénica da cidade e a natureza, particularmente as praias, funcionando
como os grandes fatores de atracao (Costa, 1998). Entre 1980 e 1990, o Estado de Alagoas, cuja maior
parte do fluxo se concentra em Maceid, chegou a ser um dos destinos turisticos mais visitados da regiao
Nordeste do Brasil. Contudo, apds passar por uma fase de estagnacido houve um acentuado declinio
na demanda turistica do destino, devido a problemas politico-institucionais locais e instabilidades
econdmicas no pais (Costa, 1998). Na primeira metade da década de 1990, conforme dados da Comisséo
de Turismo Integrada do Nordeste — CTI/NE, o destino Maceié chegou a ocupar as ultimas posi¢oes
na preferéncia dos turistas que visitaram a regido Nordeste do pais naquele periodo (Martins, 2009).
Tal fato desencadeou o inicio de uma fase de estagnac¢ao do destino. Fatores de ordem economica,
politica, e ambiental, atuando juntos naquele periodo histérico, funcionaram como uma barreira que
limitou temporariamente a continuidade do crescimento do destino, até aproximadamente 1996, com
0 ano de 1997 marcando o inicio de um processo de rejuvenescimento.

3.2. Pos-estagnacao — rejuvenescimento do destino Maceio

O modelo de Butler (1980) prevé que quando um lugar turistico (destino) atinge uma fase de
estagnacao ele passara por um dos seguintes cendrios: Declinio, Estabilizacdo ou Rejuvenescimento.
O destino Maceid passou por uma fase de estagnacio, que se iniciou em 1989 e terminou em 1996,
com o ano de 1997 marcando o inicio de um processo de rejuvenescimento (Figura 2). Se o destino
chegou a estagnacgio com base em uma oferta de sol e mar, foi também com esse tipo de oferta
que o rejuvenescimento ocorreu (Alagoas, s.d.), consolidando a oferta turistica de sol e mar como
for¢ga motriz principal do destino Maceié. Por exemplo, entre 1998 e 2006, 53,09% dos visitantes do
destino Maceid veio a passeio e em média 93,58% deles informou que os atrativos naturais foram o
principal fator influenciador da escolha do destino, motivo citado também por 98,33% dos turistas
que visitaram o destino em 2003 (Vasconcelos, 2005).
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Quadro 1: Fases do ciclo de vida do destino Maceio.

Fase Periodo

Fatos marcantes no periodo

Antecedentes .. —1978 Maceio.

Periodo dos primérdios do contato dos turistas com destino

Esse momento abarca os fatos anteriores a inauguracao do
Hotel Jatitca, importante marco para o turismo de Macei6.

Inauguracgao do Hotel Jatitca.
Desenvolvimento 1979 — 1985 Inicio da divulgagéo do destino.
Aumento da demanda turistica.

Divulgacao do destino e crescimento da hotelaria.
Consolidacao 1986 — 1988 Aumento acentuado da demanda turistica.
Macei6 se consolidou como destino turistico de sol e mar.

Estagnacao 1989 — 1996 turistica.

O destino Macei6 entra em relativa estagnacao de demanda

Problemas politicos do estado e do municipio.
Problemas ambientais (lixo na cidade, praias poluidas, etc.).

Pés-Estagnacao
(Rejuvenescimento)

Retomada de crescimento na demanda de turistas.
Crescimento na oferta hoteleira em Macei6 e outros

1997 — ... municipios de Alagoas.

Incrementos na gestao publica e privada do destino Maceid
e do destino Alagoas.

Fonte: elaboracao dos autores com base em Rangel (2010).

Figura 2: Representacao evolutiva do fluxo global de visitantes
em Macei6 (1997 a 2015) — numero de visitantes/ano
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Fonte: elaboracao dos autores, com base em Alagoas (s.d.).

Além de depender quase que exclusivamente de uma oferta de sol e mar, o destino Macei6 é afetado
por uma marcada sazonalidade climatica, havendo uma baixa acentuada na demanda turistica nos
meses chuvosos, ou seja, de marco a agosto. Por isso, os promotores do destino buscaram diversificar
a oferta turistica de Maceid para enfrentar a baixa temporada, tentando desenvolver atrativos ligados
ao patrimonio histérico-cultural. A principal tentativa de diversificagdo foi um conjunto de agoes
voltadas a revitalizag¢io do histdrico bairro portuario de Jaragud, bairro esse que é considerado como
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um dos principais centros irradiadores da formagdo urbana da cidade de Maceié. Essa tentativa foi
financiada com recursos do Programa para o Desenvolvimento do Turismo no Nordeste — Prodetur/
NE, e foi implantada nos Gltimos anos da década de 1990 e inicio dos anos 2000 (Vasconcelos, 2005).
Entretanto, essa estratégia teve apenas resultados temporarios, pois depois de experimentar intensa
visitacgéo turistica e de residentes durante os primeiros anos das a¢oes de revitalizagdo, por volta de
2003 o bairro ja havia perdido quase todo o impulso atrativo pds-revitalizacio, voltando a ser um lugar
relativamente & margem dos fluxos turisticos da cidade até o presente.

Em anos subsequentes, dois outros importantes projetos foram implantados com o objetivo de
oferecer melhores condi¢des para a expansao do destino e, até certo ponto, fomentar a diversificacao
da oferta turistica local. O primeiro projeto, inaugurado em 2005, foi o Centro Cultural e de Exposigdes
de Macei6. Conforme Martins (2009), até aquele ano, Maceid era a inica capital do Nordeste brasileiro
que nao contava com um equipamento prioritariamente destinado a realizagao de convengoes. Para
esse autor, a construcgio desse equipamento fomentou outros segmentos de turismo, com destaque
para o segmento de eventos. O segundo projeto foi a construcdo do novo Aeroporto Internacional
Zumbi dos Palmares, também inaugurado em 2005. O novo aeroporto capacitou Maceid e Alagoas a
receberem voos internacionais, influenciando o crescimento do turismo em Maceid e outros lugares
que compdem esse destino, a exemplo da Praia do Francés, Barra de Sao Miguel e litoral norte do
municipio de Maceid. Segundo dados oficiais (Alagoas, s.d.), no ano de 2005 o destino Maceid recebeu
1.100.780 visitantes, superando a marca de 951.922 visitantes registrada no ano anterior.

Na segunda metade da década de 2000, os bairros de Pajugara, Ponta Verde e Jatitca (Figura 3)
passaram por um processo de adensamento populacional e valorizacdo fundiaria (Martins; Lima,
2007). Como consequéncia e também impulsionado pelo aumento da demanda turistica, registrou-se
um crescente aumento na verticalizagao das construgdes nesses bairros, com edificacdes destinadas
aos grupos sociais de renda alta e média, além de macica concentracgdo de imdveis comerciais e de
servigos gerais, como galerias, clinicas médicas, assim como aqueles mais diretamente ligados ao
lazer, como bares e restaurantes, além de diversos tipos de meios de hospedagem, desde os mais
simples, como albergues e pousadas, até hotéis que est@o incluidos entre os mais sofisticados
da cidade. Representantes do governo estadual e municipal entrevistados para este trabalho
identificaram a valorizacéo desse trecho da cidade pelo turismo. Ao questionarmos sobre qual ou
quais seriam os pontos fortes do destino Maceid, a maioria dos entrevistados deu centralidade a
orla dos bairros de Pajucara, Ponta Verde e Jatitica como o espago mais favoravel e valorizado para
o turismo nesse destino.

Os investimentos em urbanizacéo feitos nesse trecho turistico da capital alagoana, o aumento
do fluxo de visitantes e o crescimento economico da atividade turistica, levaram grupos nacionais,
internacionais e locais a investir mais em infraestrutura hoteleira. Como consequéncia, no ano de 2013
existiam 116 empreendimentos hoteleiros em Maceid, que ofereciam 6.280 unidades habitacionais,
somando um total de 16.076 leitos, a maioria localizada justamente nos bairros de Pajucara, Ponta
Verde e Jatitca (Alagoas, s.d.). Além disso, na tGltima década ocorreram importantes intervengoes
espaco-territoriais em Maceidé que deram sustentacdo ao seu processo de rejuvenescimento. Por
exemplo, foi implantado um projeto de requalificagdo urbana em Macei, no periodo 2007-2009, quando
o poder publico municipal promoveu obras de reestruturacido da orla dos trés bairros mencionados
acima. Essas intervenc¢oes consolidaram, ainda mais, esse trecho litoraneo como o principal corredor
de turismo e de lazer da cidade.

Logo ap6s a consolida¢io dessa parte da orla como referéncia do turismo de sol e mar em Maceid, no
ano de 2010 surgem noticias sobre uma possivel continuacao da revitalizagio dessa area da cidade, dessa
vez contemplando o trecho litoraneo dos bairros de Cruz das Almas e Jacarecica, com uma extensao
de aproximadamente trés quiléometros. Com as obras iniciadas em 2014, custeadas por investimentos
feitos por uma parceria firmada entre a Prefeitura de Maceié e o Ministério do Turismo (MTur), o
projeto foi concluido em 2015. A revitalizacdo desse novo trecho da orla de Maceié parece confirmar
a existéncia de um processo de valorizagao do litoral norte do municipio de Macei6. No sentido norte,
seguem-se os bairros de Guaxuma, Garc¢a Torta, Riacho Doce, Pescaria e Ipiéca, somando esses cinco
bairros aproximadamente 19 km de um litoral que é contemplado com alto potencial paisagistico
natural, composto de praias, rios, coqueirais, remanescentes de Mata Atlantica e manguezais. Essa
parte do litoral de Maceid ja possui diversas pousadas, hotéis e resorts. Nao sem razio, essa parte da
cidade vem sendo alvo de um visivel processo de especula¢do imobiliaria, relacionada ndo apenas ao
turismo e ao veraneio, mas igualmente a func¢io residencial.
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Figura 3: Destino turistico Maceio e seus lugares.
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Fonte: elaboracao dos autores.

Grupos ligados ao setor imobiliario conseguiram sucesso ao pressionarem o poder publico no sentido
de flexibilizar a legislagao edilicia que incide sobre essa parte de Maceié (KRELL, 2008), sem o que
muitas das intervengdes imobilidrias recentes nfo teriam sido possiveis. Como resultado dessa mudanca
nos marcos legais do uso do solo, o bairro de Guaxuma esta passando pelo inicio de um processo de
verticaliza¢do, com a construgéo de prédios altos localizados préximos a praia.

3.3. Territorialidades da turistificacdo de Macei6é em periodo recente

Na opinido de alguns dos entrevistados para este trabalho, os investimentos feitos em infraestrutura
urbana e o alinhamento do trade turistico local com o poder ptblico em anos recentes geraram bons
resultados para o turismo em Maceid, o que contribuiu para um crescimento sustentado da demanda
turistica do destino de 1997 a 2015, tendéncia que continua no presente. De 1997 a 2015 o Maceid
experimentou um rejuvenescimento, quando a demanda turistica do destino quase quadruplicou em um
periodo de apenas 18 anos. Verifica-se nesse rejuvenescimento a prevaléncia de interesses especificos
influenciando as decisdes sobre o sentido espacial da turistificagdo em Maceid, com o alinhamento dos
interesses do trade turistico com os promotores publicos do turismo. Como prevé Harvey (1989), a
confluéncia de determinados interesses governa a territorializagdo das atividades humanas. Areiterada
elei¢do da orla maritima de Macei6 como lécus dos investimentos em infraestrutura para atrair o
turismo parece refletir a proposi¢iao de Haesbaert (2012) de que as representac¢des simbdlicas, neste
caso, o imaginario do turismo de sol e mar, também tém influenciado a produc¢io do territorio turistico
no destino Maceid.

Outro aspecto importante da territorializacio do turismo em Maceid é que suas influéncias se estendem
a outros municipios do litoral alagoano, caracterizando uma capacidade de induc¢éo do desenvolvimento
turistico a partir da capital para seu espaco circundante, tanto no sentido norte quanto em direcéo ao
sul. Mais uma vez, essa situagao parece refletir material e simbolicamente (Haesbaert, 2012) o territorio
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turistico litoraneo predominante em Alagoas que, em termos mercadoldgicos, é vendido e divulgado
turisticamente como “destino Macei6”. Essa influéncia territorial a partir de Macei6 também tem
suporte na rede de facilidades infra e superestruturais do nucleo irradiador de turismo receptivo, ou
como denominam os técnicos de turismo entrevistados, a influéncia do “portao de entrada” Maceid, que
serve como foco de irradiacao dos fluxos turisticos para as areas influenciadas por esse nucleo. Nesse
caso, se refletem as influéncias do governo aliadas a iniciativa privada, nas decisdes que determinam a
territorializacio do destino Maceid. Nao por acaso, ao mesmo tempo fica clara a auséncia de participagdo
nas decisdes de representantes de interesses ndo dominantes (para além daqueles da iniciativa privada
e dos promotores territoriais ligados ao governo), o que relega os interesses dos grupos que representam
o patriménio histérico-cultural tradicional (artesios, artistas, produtores culturais etc.) a segundo
plano, o que tem impedido historicamente a emergéncia de uma diversificacdo na oferta turistica no
destino Macei6.

As falas seguintes dos entrevistados ddo suporte a essa interpretagio, pois denotam como a formatacio
da oferta do destino Maceid se orienta pelos interesses do turismo de massa de sol e mar:

Ha dois produtos turisticos [...] que sdo vendidos no mercado: o vendido pelo setor politico-institucional,
e tem espaco geografico nos limites do municipio de Maceid; e o vendido pelo setor privado. Neste tltimo,
o produto turistico Maceid [...] é apresentado como tendo espaco geografico todo territério de Alagoas,
principalmente a zona litoranea.

Entéao, sobre esse aspecto, ndo da pra desconsiderar (sic) o turismo em Maceié sem considerar as suas
extensoes nos dois litorais, principalmente [...] a regido que vai até Barra de Santo Antonio até Barra de
Sao Miguel, na verdade faz parte ai, do turismo de Alagoas. E uma coisa que é assim indivisivel [...] mas
agora sim estendendo [...] vai também um pouco até [...] Piagabugu, né, do Rio Sao Francisco, e é também
por conta do passeio que vocé vai e volta no mesmo dia, como é o caso de Maragogi.

A anélise dessas falas confirma de alguma forma que as relacoes da sociedade com a natureza tém
grande influéncia na producao do espago, como entendido por Lefebvre (1992) e Harvey (1989). Por
exemplo, em Macei6 grupos dominantes ligados a atividade imobilidria e proprietarios de terrenos situados
na parte norte da orla maritima de Macei6 dominam ou influenciam o aparato politico-institucional
no interior do qual as politicas de turismo de ambito local sdo formuladas. Como consequéncia dessa
capacidade de exercer o poder, esses grupos veem direcionando a territorializacdo do turismo nesse
destino majoritariamente ao longo da orla maritima da capital alagoana.

De maneira semelhante, esse fenomeno confirma a profunda imbricagdo entre as instancias economica,
cultural-ideolégica e politico-institucional, identificadas por Santos (2008) com referéncia ao espaco geografico,
ou seja, a configuragdo do territério é amplamente influenciada por um sistema de agdes que determina
onde os fixos serdo implantados e como se daréo os fluxos, neste caso, em torno da turistificacio de Maceid.
E essa légica que est4 na base da turistificacio do destino Maceid, no qual grupos que dominam as arenas
nas quais as decisoes sao tomadas direcionam a territorializacido do turismo nesse destino, somando-se
a isso a dimenséo simbdlica que Haesbaert (2012) identifica como tendo um papel na configuragéo do
territério — nesse caso, a representacio simbolica do sol e mar no destino Macei6. Em parte por causa
desse dominio simbdlico do sol e mar (natureza), o patrimoénio histérico-cultural ligado a grupos sociais
com pouco poder econémico e politico tenha ficado & margem no processo de turistificacdo de Maceid.

A territorializacio do turismo receptivo em Macei6 e nas areas sob a sua influéncia inclui apenas
marginalmente outras praticas turisticas que nio seja o turismo de sol e mar. Persiste localmente uma
continuada invisibilidade dos recursos histérico-culturais que poderiam ser usados para se criar experiéncias
complementares aos atrativos de sol e mar, com beneficios para a experiéncia do turista e para as perspectivas
de sustentabilidade do destino. Sobre essa questio, a fala de um dos entrevistados é ilustrativa:

Existe uma necessidade de uma especializacao e diferencia¢io em termos de servigo. O que acontece é que
eu tive contato com alguns operadores, alguns profissionais do setor privado, na tentativa de conhecer
outros segmentos, mas ao conversar com eles, eles dizem que é muito bom, mas muito demorado, é preciso
muita dedicacao.
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Esse tipo de atitude dos responsaveis pela oferta turistica sugere a existéncia de uma rede de conve-
niéncias e agenciamentos presentes no seio do poder decisorio acerca do turismo no destino Maceid, que
refor¢a a organizacao do territdrio turistico dirigido por interesses associados aos grupos que privilegiam
a oferta de sol e mar. O trabalho de Rangel (2010) ja havia identificado que o trade turistico tem indicado
seus representantes para atuarem no setor publico, vinculados aos érgéos oficiais de turismo do Estado
de Alagoas e do municipio de Maceid, fendmeno que foi mencionado por um entrevistado:

A participacao do setor privado na indicacio desses proprios gestores tem conseguido, [...] h4 mais de uma
década [...] indicar aos gestores maiores, governadores, prefeitos e gestores da pasta. H4 uma tendéncia
que esses gestores atuem em consonancia com os interesses, ndo em sua totalidade, mas parcialmente, os
interesses do setor privado.

A fala do entrevistado acima parece confirmar a presenca de questdes de poder no interior das arenas
politico-institucionais nas quais as politicas publicas de turismo do destino Macei6 sdo criadas, com
representantes de grupos que dominam politicamente o processo de formulacio de politica prevalecendo,
em detrimento de setores marginais no que tange ao poder.

Apesar de ter trazido beneficios para o crescimento do destino, o qual continua em um processo de
rejuvenescimento com base no turismo de sol e mar, o atual modus operandi tem perpetuado o turismo de
sol e mar, como aponta abaixo a continuidade da fala do entrevistado acima. Constatou-se, em algumas
entrevistas, ainda que pontualmente, certa dose de critica a excessiva priorizagio do segmento de sol e
mar no destino Macei6, enquanto também aborda a questao, da cultura empresarial local:

O gestor via de regra [...] tende a remar com a maré. Entao esta alinhado aos interesses do setor privado dos
interesses politicos relacionados ao setor privado [...]. Eu enxergo, acima de tudo, uma cultura empresarial
entendendo que [...] nesse momento do turismo de Macei6-Alagoas, o setor privado ocupa um espago de
destaque, ndo acho que isso v4 mudar tao cedo, me refiro a uma independéncia do poder publico do poder
privado ao ponto de ndo necessariamente haver uma alianga direta, uma alianca direta me refiro a uma
indicacao do gestor por parte do Governador, pelo Prefeito, e ele pode nao atender aos interesses do privado.

Eu entendo que essa cultura empresarial precisa ser adaptada nao que a gente precise esquecer o sol e
praia, mas eu acho que pra ela ser mudada, nés precisamos de alguns casos de sucesso, nés precisamos que
de alguma forma, de uma rede paralela, isso normalmente envolve empresarios com visdoes mais arrojadas,
empresarios dispostos a investir no médio e longo prazo que sio coisas de agora. Muitas vezes pequenos
empresarios. [...] E recursos a esses segmentos diferenciais e com resultado come¢ando a funcionar e de
repente um rol de operadores diferenciados comegar a vir trabalhar, a coisa comega a obter um fluxo natural
e a gente consegue ter diversidade.

A regifo na qual Maceié se situa é portadora de diversificados recursos naturais como, por
exemplo, praias, campos de dunas, restingas, duas lagunas, sendo uma com 18 km? (Mundau) e
a outra (Manguaba) com 32 km?, canais estuarino-lagunares e mangues. Além disso, essa regido
detém rico acervo histdrico e cultural, incluindo a histéria politica datando do periodo colonial, a
existéncia de sambaquis, diversificadas formas do saber fazer tradicional associado a pesca e a coleta
de moluscos, e o artesanato. Assim, a problematica que se constata é justamente a prevaléncia de
um tipo de exploragao turistica que tem dominado historicamente nesse destino, ou seja, um turismo
massificado de sol e mar, em detrimento da exploracio das possibilidades de diversificacao da oferta
do destino, com base em recursos que permitiriam aos visitantes experiéncias diferentes, mais ricas, e
complementares. Mais uma vez, a fala de um dos entrevistados é ilustrativa da rica base de recursos
que poderia alimentar uma diversificagao de ofertas no ambito do destino Macei6:

Macei6 tem o litoral préprio... extenso litoral... ele ndo se resume a regido da praia... também ha a parte
interna, com povoados, com culturas e identidades distintas... nés temos o alto de Ipioca... vocé tem
comunidades tradicionais que vivem ali, de culturas distintas... vocé tem a regido da lagoa também,
com a orla lagunar muito extensa. Eu ndo me refiro s6 ao trecho que vai até o Pontal ali, e volta...
refiro a Bebedouro, subindo aquilo ali no sentido Fernao Velho, de infinitas possibilidades. Se a gente
se ater s6 a lagoa, imagine as possibilidades de trabalhar a identidade da marisqueira, do catador de
sururu, do passeio de lagoa tradicional, do mangue, como isso pode ser trabalhado... a Massagueira
ta ai para provar: polo gastronémico funciona muito bem e ndo necessariamente sé turistico [...] o
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segmento histérico-cultural, a gente pode fazer esse mix ai associado também ao ecoturismo e ao
turismo rural também sao quatro fontes: turismo cultural, rural, gastronoémico... vou dizer um quinto
aqui que remonta varias propriedades na area de engenho, hotéis fazenda que envolvem a produc¢ao
artesanal de rapadura, cachaca.

Assim, verifica-se a existéncia de atrativos que sdo pouco explorados, como as visitas ao histérico
bairro do Pontal da Barra, o passeio a ilhas lagunares, a visita a vizinha e histérica cidade de Marechal
Deodorol, a Lagoa Manguaba ou mesmo ao bairro gastronomico da Massagueira, em compara¢do com
os itinerarios das praias maritimas, que estdo no circuito das agéncias de receptivo local. Um dos
entrevistados explica que ha um

[...] subaproveitamento total, de [... ao] levarem as pessoas até 14, e s6 vé a lagoa sendo utilizada somente
com o passeio das Nove Ilhas [...] o diferencial que poderia ser tratado principalmente quando vocé [tem]
como carro chefe, um dos maiores, um dos mais fortes que é a questao da gastronomia. [...] quantas agéncias
de viagens levam seus turistas para Massagueira? Nenhuma, eles nao contam com o turismo de agéncia.

A existéncia de rico patrimonio histdrico-cultural em Maceid, e nos lugares e municipios do seu
entorno e, a0 mesmo tempo, a negligéncia dos decisores do destino em relacdo a esses recursos na
formatagdo da oferta turistica de Maceid, refletem a proposi¢ao de Knafou (2001) de que os agentes do
mercado, juntamente com os promotores territoriais, escolhem, delimitam, criam e inventam os lugares
que serdo alvo da configuracéo dos territorios turisticos. Nem sempre o planejamento do futuro de um
destino envolve consultas abertas a todos os setores sociais e econdémicos que possam estar interessados
na defini¢ao da oferta turistica do destino.

Mais uma vez, a fala de um entrevistado é elucidativa da existéncia de outras potencialidades que
poderiam ser exploradas para compor a oferta do destino Maceid, como elementos de identificacao
cultural local, mas que nao tém sido exploradas:

Entéo pequenas coisas... e ai vamos entrar na parte do roteiro cultural que envolve o centro da cidade
associado a Bebedouro, vamos pensar na nossa identidade negra, a quebra de xango6s2 esse momento
histérico que nds temos que até hoje perpetuam em momentos distintos no calendério de eventos anual da
identidade afro-maceioense, afro-brasileira, a cultura do candomblé, a cultura negra, e por ai vai.

Apesar da hegemonia dos interesses dos grupos ligados a oferta de sol e mar, ocorreram algumas
tentativas recentes de se agregar elementos de outra natureza, complementares a oferta de sol e
mar no destino Macei6. Um exemplo é o Projeto Giro de Folguedos, que ha alguns anos consiste no
fomento a apresentacoes de folguedos tipicos locais em lugares de visibilidade ou de grande movimento
turistico®. Entretanto, essas iniciativas ainda sdo bastante incipientes e insuficientes para uma efetiva
diversificag@o da oferta turistica do destino Maceid, com base em elementos identitarios focados no seu
patrimonio histérico-cultural.

Estudos internacionais como os de Cohen (1993) e Walle (1993), dentre outros, apontam que a
busca pela autenticidade nos destinos turisticos pode ser efetivada através de segmentos alter-
nativos ao turismo de massa. Ao se criar ofertas que atendem aos interesses de uma demanda
com possibilidades mais amplas, destinagdes que historicamente tém priorizado excessivamente o
segmento de sol e mar podem atrair uma maior parcela da demanda turistica potencial. Assim, ao
se criarem oportunidades para outras vias de valorizagao do turismo nos destinos, com énfase em
suas singularidades locais, geram-se alternativas a estandardizacao dos mercados convencionais
e dominantes.

No caso de Maceid, ha grande dificuldade para que iniciativas dessa natureza ganhem maior
impeto e centralidade no processo de criacdo dos atrativos desse destino. Parece haver uma énfase
exagerada no curto prazo, ou seja, parece ser percebido como necessario que se ganhe dinheiro no
curto prazo. Pensar o desenvolvimento do destino no longo prazo parece fora de cogitagio por parte
de setores locais da iniciativa privada, e, por extensio, também por parte de alguns dos dirigentes
publicos dos 6rgaos oficiais de turismo do estado de Alagoas e do municipio de Maceid, afinal muitos
deles foram indicados pelo trade turistico para, até certo ponto, representar os seus interesses, e nao
os interesses de grupos com menos poder de influenciar as decisdes que, na pratica, terminam por
sinalizar o desenvolvimento futuro do destino.
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4. Conclusées

O papel do turismo de sol e mar no desenvolvimento dos destinos turisticos ja foi amplamente estudado
e encontra-se bem documentado na literatura, principalmente em relagdo aos seus impactos econémicos,
sociais e ambientais. Entretanto, ha menos estudos que examinam as relagdes entre o processo de
turistificagcdo dos destinos e a configuracao do territério correspondente. Este trabalho analisou como
se deu o desenvolvimento do destino Macei6, Brasil, buscando explicitar como as territorializagdes do
turismo influenciaram a construcao espacial nesse destino.

O trabalho constatou que existe uma énfase quase exclusiva no turismo de massa de sol e mar, permitida
pela existéncia de relacoes estreitas entre o trade turistico e o aparato oficial municipal e estadual responsavel
pela formulagao das politicas de turismo de Maceid, que contribuiram de forma significativa para a instalagao
de um processo de turistificacido que privilegiou historicamente a orla maritima da cidade de Maceid,
negligenciando toda uma base de recursos histérico-culturais localizada em municipios circunvizinhos,
que fazem parte, geograficamente, do préprio destino. Assim, cidades histoéricas, a gastronomia regional,
diversos tipos de artesanato e os saberes e fazeres tradicionais relacionados a pesca, tém sido praticamente
deixados de lado, a medida que o turismo massificado de sol e mar migra ao longo do litoral norte de Macei6.

O processo decisério e a espacializa¢ao do turismo em Maceié fizeram com que grupos e agentes
sociais de pequena representatividade economica, ligados ao patriménio histérico-cultural de Maceid
e a4 economia informal, apesar de serem portadores de recursos que em tese poderiam ser de interesse
para o desenvolvimento do turismo, continuem a margem do processo dominante de territorializacio da
atividade. Uma das consequéncias dessa realidade é que, ao passo em que o padrao balizado na oferta
de sol e mar ja passou por crises graves em Maceid, resultantes de problemas politicos, econémicos e
ambientais, o destino tem sistematicamente negligenciado recursos historico-culturais alternativos que
poderiam contribuir para uma diversifica¢io da oferta turistica do destino, com o potencial de ajudar
a combater eventuais crises futuras.

Portanto, o que se verifica em Macei6 é a inexisténcia de condi¢des favoraveis para o desenvolvimento
de agoes estratégicas, por parte dos planejadores e promotores territoriais do turismo, que contemplem
também territorialidades alternativas aquelas do turismo de massa de sol e mar. Evidencia-se que os
planejadores e gestores locais encontram-se amarrados a uma rede de conveniéncias mercadoldgicas,
altamente atreladas a tipologia de sol e mar. Essa configuragio territorial funciona como uma poderosa
barreira a diversificagdo da oferta turistica local, que continua a marginalizar determinados recursos
e interesses periféricos, bem como outras possibilidades de criacio de atrativos.

Enfim, pensamos que seja importante serem levadas em consideracio trés questdes que poderiam
contribuir para a construgéo de uma oferta turistica mais diversificada, beneficiando ndo apenas os
grupos economicos e politicos ligados a oferta de sol e mar, mas também outros recursos e interesses
que estdo ligados a grupos sociais com menor poder econémico e politico do destino Maceid, quais sejam:
1) De um ponto de vista mercadolégico, o fomento a um desenvolvimento turistico atrelado a principios
de valorizacdo também de elementos culturais singulares poderia servir como fator de captacao de
novas demandas, o que significaria novas possibilidades de crescimento econémico e um aumento nas
territorialidades de ordem simbolica, associadas a um maior nimero de agentes sociais, incluindo
também aqueles que se encontram atualmente marginalizados; 2) A diversificagio de ofertas turisticas
pode impactar positivamente o territério em termos de crescimento e ampliacio e diversificacdo nos
tipos de alojamentos, op¢des de transportes, restauragao, etc. A diversificagdo da oferta tem o potencial
de melhorar a qualidade da experiéncia do visitante no destino, com beneficios potenciais também
para aquele visitante que vem a Maceid motivado, predominantemente, pela busca do contato com
a natureza — turismo de sol e mar; e 3) Desde que bem planejada e gerida, a insercao de elementos
culturais identitarios, como complemento ao turismo massificado, pode ajudar a preservar e divulgar
elementos da cultura local através do tempo, atrelando-os 4 imagem do destino.
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Notas

! O municipio faz parte da Regiao Metropolitana de Macei. A cidade foi a primeira capital de Alagoas e cidade onde nasceu o
Marechal Deodoro da Fonseca, proclamador da Republica e primeiro presidente do Brasil. Marechal Deodoro é conhecida
também por suas construgdes de valor histdrico, igrejas, casario e outras edificagoes que remontam ao periodo colonial.
A Quebra de Xang6 foi a destruigdo de terreiros ligados a religides de matriz africana por causa de intolerancia religiosa
e preconceito na cidade de Maceid, capital do Estado de Alagoas, em 1 de fevereiro de 1912.

3 Projeto realizado pela Prefeitura de Macei6, por meio da Fundagdo Municipal de Agao Cultural — Fmac.
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