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Resumo: Esta pesquisa de carater qualitativo tem como objetivo trazer a compreensao como foi incorporado
o conceito de sustentabilidade a realizacdo dos megaeventos esportivos. De método descritivo, foram
apresentados marcos decisérios nesse processo histérico ao qual o nexo ambientalista foi seu principal norte.
Para atingir tal proposta, foi realizada a pesquisa bibliografica e a analise documental. Estas permitiram
identificar os fatos correlatos a inser¢do da sustentabilidade aos megaeventos e identificar o significado do
megaevento enquanto segmento e fendmeno complexo que o turismo engloba. A pesquisa na documentagao
de 6rgaos e entidades referentes ao tema proposto convergiu nas duas maiores organizadoras deste tipo de
evento: 0 COI (Comité Olimpico Internacional) e a FIFA (Federagao Internacional de Futebol Associado). Este
resultou nas consideragdes de uma dessas mencionadas, ao qual foi elencado o basilar documento Football
Stadium: recomendation and requirements e o Green Goal, programa da FIFA — a organizadora da Copa do
Mundo entre outros campeonatos de futebol - para possibilitar reflexdes sobre desenvolvimento sustentavel
e o impacto dos eventos na localidade anfitria.

Palavras-chave: Turismo; Sustentabilidade; Megaeventos esportivos, Ambientalismo, instalagao esportiva,
localidade anfitria.

Landmarks in relation to sustainable development and the growing environmental emphasis in
sport mega-events

Abstract: This qualitative research is directed at understanding how the concept of sustainability is
incorporated into sport mega events. Using a descriptive method, decision-making frameworks are
presented in this historical process where Nature and climate are the major guiding features together with
a review of the existing literature. These allowed us to identify how sustainability works in mega-events
and also to identify the significance of said events in the braoder context of tourism. The documents
researched mainly converged on the two largest organizers of this type of event in our country: the
International Olympic Committee (IOC) and FIFA (International Federation of Associated Football). This
present article is limited to one major element, the sustainability of a Football Stadium: recommendations
and requirements and Green Goal, the FIFA programme - the organizer of the World Cup among other
soccer championships - to enable reflection on sustainable development and the impact of events on the
host location.
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1. Introducao

Na década de 1980, os megaeventos esportivos surgiram como novo modelo de entretenimento para
o publico em geral, meio de divulgacao do pais sede no exterior e ampliacdo de divisas entre outros
fatores ndo menos relevantes. Na mesma época aconteceram as discussdes mundiais sobre o meio
ambiente e a ecologia. Em 1987 foi instituido o conceito de sustentabilidade no relatério de Brundtland
(United Nations, 1987), que tem como principio a utilizacdo dos recursos no presente idealizando sua
manutenc¢do e economia para a garantia de uso para geragoes futuras.

Conjecturado que além do olhar economicista deveria ser preservado o meio ambiente e seus recursos
naturais, agregar o capital humano e a qualidade de vida, os organizadores de eventos deveriam acom-
panhar este paradigma. Assim coube neste estudo como o ideario da sustentabilidade foi incorporado
ao turismo e acabou absorvido pelas organizadoras dos grandes eventos esportivos internacionais. Para
responder como elas anexaram a sustentabilidade aos seus negdcios, o objetivo geral foi identificar
marcos que fizeram por incorporar o nexo ambientalista a este segmento tdo importante para o Turismo.

Para viabilizar este estudo, os objetivos especificos foram: revisar a bibliografia e a documentacao
de 6rgaos e entidades referentes ao tema proposto e identificar o significado do megaevento enquanto
segmento e fendmeno complexo que o turismo engloba. Na segunda etapa foram ordenadas as informagoes
obtidas pela data dos acontecimentos e resolucées em ordem crescente e identificado um modelo de
planejamento de sustentabilidade para o evento de uma dessas organizadoras.

A pesquisa convergiu ao encontro das duas maiores organizadoras deste tipo de evento da atualidade:
o Comité Olimpico Internacional — COI e a Federacao Nacional de Futebol Associado - FIFA, sendo esta
ultima elencada para possibilitar analises e reflexdes acerca das condi¢oes ideais para uma instalaciao
esportiva e para a localidade sede de megaevento. Além de introducéo, método e consideragdes finais, o
artigo esta disposto no arcabougo com os subtitulos: O Fenomeno Megaevento na Complexidade que o
Turismo de Eventos engloba; A Influéncia dos Megaeventos Esportivos na Infraestrutura das Cidades
Anfitrias; Processos Decisérios na Inser¢iao da Sustentabilidade aos Megaeventos Esportivos; e, As
Consideragdes da Entidade FIFA em relacao a Instalacido Esportiva e a Localidade Anfitria.

O estudo se fez relevante pelo ineditismo do Brasil, pais que tem expertise em construcoes sustentaveis
— o quarto colocado no ranking de edifica¢des sustentaveis - ser o pioneiro na América Latina em sediar
0 megaevento esportivo Jogos Olimpicos 2016, ter sediado duas edi¢des dos Jogos Pan Americanos (1963
e 2007) e também da Copa do Mundo de Futebol (1950 e 2014). Exceto o Pan Americano na cidade de
Sao Paulo, todos os demais utilizaram o estadio Mario Filho, a instalacio esportiva do Maracana na
cidade do Rio de Janeiro/BR. A Estratégia de Sustentabilidade aplicada ao estadio do Maracana e aos
demais na Copa do Mundo 2014 conforme aponta a FIFA (2011) sera paradigma para futuros eventos
internacionais. Acredita-se que a compreensio de como foi incorporado o conceito de sustentabilidade
para os eventos deve ser difundido tanto na comunidade académica envolvida no estudo do turismo de
eventos quanto na sociedade civil, devido as implica¢des que a realizacio de megaeventos pode ocasionar
para os autdctones das cidades anfitrids a que alguns autores citam como stakeholders, considerando
diferentes categorias.

Mitchell et al (1997) estabelecem uma classificacao de stakeholders com base nos atributos: poder,
legitimidade e urgéncia. Para estes autores eles podem ser visiveis ou latentes, e podem se manifestar a
qualquer momento. Podem ser considerados stakeholders: os acionistas, os fornecedores, os empregados,
os administradores, a comunidade e os consumidores. (Freeman, 2010); funcionarios, governo, midia e
Organizac¢oes Nao Governamentais - ONG’s (Oliveira, 2008), os sindicatos e os concorrentes (Sousa e
Almeida, 2006). Aqui se justifica a sociedade civil na categoria de stakeholder, sao os autictones envolvidos
pelas implicagbes que os megaeventos podem causar, pelos impactos ao ambiente da localidade receptora,
alterando a rotina da comunidade e com outras externalidades que afetam esses atores sociais.

1.1. Metodologia

De método descritivo, este artigo tomou o cunho da pesquisa qualitativa. Conforme Duarte (2002),
nesse tipo de pesquisa cabe produzir interpretagoes e explicagdes que procurem dar conta do problema
e das questdes que motivaram a investigacao. As muitas leituras do material de que se dispde, cruzando
informacdes aparentemente desconexas, interpretando respostas, notas e textos integrais que sao codi-
ficados no que o autor denomina de caixas simbdlicas, categorias tedricas ou categorias nativas ajudam
a classificar com certo grau de objetividade o que se depreende da leitura daqueles diferentes textos.

Para a construcdo metodolégica foi pesquisado Morin (2003; 2011). Conforme este autor, a educacao
dominante troca o todo pela parte, separa os objetos do seu contexto, fragmentando o mundo, fracionando
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os problemas e impedindo as pessoas que compreendam melhor a realidade. Para Morin (2003; 2011) a
producéo do conhecimento e da elucidagéo de problemas deve ser realizada pelo todo, sem reducionismos
- 0 individuo deve olhar de maneira totalizante. Um pensamento néo fragmentado que permite que
0 homem, ao analisar a vida e o mundo, perceba tudo que esté a sua volta para que ele construa um
entendimento mais abrangente a respeito dos problemas da humanidade em um contexto planetario
(Morin, 2003). Assim para compreender os marcos decisorios que chegaram ao que se verificou atualmente
nos megaeventos esportivos no quesito desenvolvimento sustentavel, a autora do estudo observou ser
necessario buscar o olhar da pesquisa as reflexdes do estudo do Turismo enquanto ciéncia e fendomeno
para compreender a atividade turistica que insere o segmento de eventos.

O artigo englobou uma pesquisa bibliografica da literatura académica relacionada ao turismo, aos
eventos e a sustentabilidade. Assim viabilizou-se uma revisao bibliografica que esclareceu sobre os
significados de eventos sustentaveis, megaeventos e megaeventos esportivos, instalagdes esportivas
necessarias para a realizacdo dessa tipologia de eventos e suas influéncias para o turismo, para a
comunidade e as cidades, que deram suporte ao arcabouco do artigo. E a pesquisa documental indicou
que o artigo deveria ser recortado para analise no documento da FIFA, o Footbal Stadium: recomendation
and requirements. Neste estudo o foco principal era a busca pelo que iniciou o pensar do desenvolvimento
sustentavel na tipologia desses eventos de porte macro.

O quadro interpretativo escolhido foi o0 método dialético, por permitir interpretacdo dinamica e
totalizante da realidade uma vez que tudo se relaciona num contexto social, politico e economico.

2. O fenomeno megaevento na complexidade que o turismo de eventos engloba

Megaeventos tém o mesmo significado dos macroeventos que sdo, como conceitua Campos et al (2000),
aqueles que permitem a ocupacio de todo o parque hoteleiro de uma ou varias cidades, mobilizam
milhares de pessoas nos processos de organizagio e operacao e tém participagao do setor publico na esfera
- federal, estadual ou municipal. A coordenagdo geralmente é estabelecida para ficar a encargo de entidade
publica que costuma lancar méo da contratacio de terceiros para atuar em diversas areas, inclusive
com a participa¢io do setor privado por meio de parcerias; a divulgacido se da a nivel internacional;
costuma atrair e envolver diversos atores, mobilizando toda a regifio da sede; e geralmente, para sua
promogao as empresas escolhidas sdo as maiores do mercado nacional e internacional.

Megaeventos sdo acontecimentos raros, Unicos, de duracio limitada e de atencido em massa. Em
termos das dimensdes fisicas ou financeiras, podem atrair atengdo por meio de propaganda paga ou da
publicidade gratuita devido ao crescente interesse midiatico (Nielsen, 2002). A medida que a data do
evento se aproxima as coberturas midiaticas vao ganhando grandiosidade (Gastaldo, 2002) e essas a¢des
servem para o aumento da consciéncia, atracao e lucratividade de um destino turistico a curto ou longo
prazo cujo sucesso depende de sua originalidade, status ou significado favoravel para criar interesse
e atrair atencdo (Ritchie e Yangzhou, 1987), “sua magnitude afeta economias inteiras e repercute na
midia global” (Getz, 1997, p. 6).

O ntmero de visitantes em um megaevento pode chegar a um milhao de pessoas, tem or¢gamento de
pelo menos US$ 500 milhdes, é voltado para o mercado turistico internacional e pode ser caracterizado
pela grandiosidade ou significado no que compreende ao publico e mercado-alvo, grau de envolvimento
financeiro do setor publico, construgdo de instalagoes e pelos efeitos politicos, no sistema econdémico e
social da comunidade anfitria e a extenséo de cobertura televisiva (Allen et al, 2008).

Campos et al (2000) denomina como macro evento essa tipologia que por sua dimensao, data e periodo
fixo de quatro em quatro anos, perfil dos participantes também sdo chamados de megaeventos. Com a
mesma formatacao tém-se os Jogos Olimpicos, a Copa do Mundo e os Jogos Pan-Americanos. Raros e
um pouco mais recentes na histéria, Mascarenhas et al (2011) apontam que fazem poucas décadas que
0s eventos esportivos internacionais ganharam a conotagio de mega.

De acordo com Proni et al (2016) os impactos provocados por um megaevento esportivo podem ser
classificados por diferentes critérios: positivos ou negativos, passageiros ou duradouros, tangiveis ou
intangiveis, locais ou nacionais. Também podem ser diferenciados de acordo com o campo de interesse:
econdmico, politico, social, ambiental e esportivo. Segundo este autor os impactos de natureza econémica
(diretos ou indiretos) sdo os que despertam maiores esforgos de mensuragio. Os impactos diretos sdo
os associados imediatamente a preparacio e realizagdo do torneio (estimulo a segmentos econémicos,
contratagdo de trabalhadores, movimento e gasto médio de turistas, composi¢édo do gasto publico etc.),
enquanto os indiretos sdo os seus desdobramentos na economia causados pelo gasto adicional das
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empresas que foram diretamente estimuladas e pelo consumo dos trabalhadores que foram contratados
em fun¢do do megaevento (esses impactos séo estimados com base numa matriz de insumo-produto).

Desde a candidatura e a conquista do direito de sediar o megaevento até a véspera de sua realizagao,
0 governo e demais grupos de interesse tentam demonstrar, por meio de estudos ex ante, os beneficios
que podem resultar para toda a populacido, como o aumento do nimero de empregos, a expansio das
oportunidades de negécio, o incremento no turismo, o crescimento do PIB, entre outros. A intenc¢éo
desses grupos é legitimar as medidas tomadas nas cidades sede e justificar os gastos do uso de fundos
publicos na construgao ou reforma de instalag¢oes esportivas assim como no atendimento das exigéncias
impostas pelos responsaveis pelo megaevento. (OWEN, 2005).

Em Del Rio Rama et al (2016) est4 que, conforme explicam Shipway e Fyall (2012) eventos esportivos
podem gerar beneficios nos campos do esporte por meio de maior participacido; impactar nos aspectos
sociais no caso da comunidade anfitria, incluindo a regeneracéo social, o orgulho nacional e regional ou
0 aumento do trabalho voluntério; gerar beneficios econdmicos em termos de emprego, investimentos
nacionais ou investimentos em infra-estrutura; apoiar iniciativas ambientais através de instalacoes
sustentaveis, acessiveis; e, finalmente, proporcionar oportunidades para a melhoria do turismo, incluindo
o aumento de padrdes de servico, substitui¢do de destino e a criagdo de uma mareca.

3. A influéncia dos megaeventos na infraestrutura da cidade e no turismo

Os megaeventos esportivos costumam reunir diversas outras tipologias de eventos no arcabouco de
seu projeto (Dacosta et al, 2008). Assim, uma gama de eventos estara integrada ao evento principal
(Britto e Fontes, 2002). De acordo com a importancia e a abrangéncia do evento, os critérios de avaliagdo
séo proporcionalmente rigorosos: elevacao do nivel de geragdo de emprego; incremento no nimero das
vagas de trabalho temporario; maior produtividade no trade turistico (o segmento que recebe maior
impacto com a captagio de eventos). De porte; prestigio internacional para a entidade, investidores e
coordenadores; e elevacao da arrecadacio de impostos, é lucrativa fonte de arrecadacao devido ao gasto
per capita mais elevado do que o turismo de lazer (Martin, 2003). De acordo com Del Rio Rama et al
(2016), as partes interessadas e beneficiarias dos megaeventos dividem-se em trés grupos. Séo elas as
administragoes politicas locais, as empresas locais e, ndo menos importante nessa rede, a populagéo local.

Megaeventos esportivos trazem novas instalagdes especificas para o desporto em suas cidades sede,
custos com a manutencao fisica e do quadro de colaboradores na ordem de 10% do seu valor, que se
justificam na utilizag¢do para o municipio por meio de algum programa de pratica esportiva, aluguel do
espaco ou parcerias para dar uma nova utilizagdo a instalagdo (Dacosta et al, 2008). Para Bonnenfant
(2001) é facil compreender que os encargos gerados por essas instala¢des produzam 6nus, havendo
grande risco de deterioracio daquele patriménio se a manutenc¢ao néo for apropriada e permanentemente
assegurada. Conforme Preuss (2000), as estruturas primarias e algumas secundarias sao frequente-
mente construidas especificamente para o megaevento programado, enquanto que estrutura terciaria
contempla as ja existentes ou previstas no plano diretor urbano da cidade independente da realizagio
do megaevento, tendo seu desenvolvimento apenas antecipado ou acelerado.

As cidades dos megaeventos ainda requerem organizar instalagdes potencialmente disponiveis.
Considerando que infra-estruturas priméarias e algumas secundarias frequentemente sio construidas
de maneira especifica, o legado deve ser planejado na estruturacio destas instala¢des para os jogos.
As instalagoes esportivas primarias/permanentes, devem receber um planejamento inteligente a partir
da anélise das necessidades da comunidade, objetivando pés evento determinar os possiveis programas a
serem implementados no conjunto das instalagoes esportivas (Preuss, 2005) (Vigneau, 1998). A instalacao
esportiva pode ser do tipo permanente ou temporario e cabe aos planejadores e projetistas nao perder
o foco que sera um legado tdo mais positivo quanto maior for a capacidade em atender alternativas
de p6s-uso, além daquelas de alto rendimento para as quais foram basicamente construidas. Estudos
prévios na construgio dessas instalagoes fardo com que os planejadores fiquem atentos a demanda da
populacao local, dando assim um sentido aos custos acarretados. (Ribeiro, 2008).

As instalac¢des inerentes aos megaeventos esportivos podem ser do tipo estadio, a principio construidos
para esporte Ginico; arena - espaco para esportes, cultura, entretenimento, convengdes ou feiras de
negocios. Em geral, ja existentes em cidades que sediam grandes eventos ou eventos em larga escala;
pavilh@o (inicialmente era o pavilhdo de exposigoes, originado no séc. XIX no ambito das grandes
exposicoes e feiras industriais, atualmente de uso alternativo é o pavilhao de feiras de negdcios e centros
de convencoes que frequentemente sdo convertidos de modo temporario em instalacdes esportivas;

PASOS. Revista de Turismo y Patrimonio Cultural. 17 N° 1. Enero-Abril 2019 ISSN 1695-7121



Elaine Gomes Borges da Silva, Laila Borges da Silva 183

pequenos estadios e gindsios, em geral sdo instalacoes desprovidas de grande arquibancada, funcionando
para o treinamento das delegacdes; velédromos e piscinas: instalagdes especiais, os velédromos podem
ser montados para serem instalagoes temporarias devido ao seu uso limitado. Ja as piscinas servem a
algumas modalidades de esportes aquaticos e tém ainda as instalagdes de uso padrao, que sdo os clubes
esportivos, as piscinas publicas, as quadras de escolas entre outros (Preuss, 2000).

Conforme Preuss (2000) harmonizar ou compatibilizar as estruturas necessarias para os megaeventos
com a construgdo de uma instalagdo economicamente sustentavel apés os jogos é algo muito dificil. A
instalagdo deve ser suficientemente flexivel para que, por meio de eventos culturais, politicos, religiosos
se possam cobrir seus custos de manutencao.

Atualmente, pds evento, ha tendéncia em transformar as instalac¢des esportivas em atragdes por
meio do estimulo ao turismo, ao comércio, as atividades civicas e a realiza¢io de tour arquiteténico
pelos estadios (Dacosta et al, 2008). Como exemplo vide o caso do estddio do Maracana na cidade do
Rio de Janeiro e o seu tour oferecido p6s a Copa do Mundo de 2014 (Silva, 2015). Nos estadios ha maior
valorizacao dos espectadores porque os eventos esportivos sdo fontes primarias do inesperado e do
imprevisivel. Os estadios ganham importancia como novos icones, demandando mais que competéncia
técnica para sua construcao que daqueles especialistas de outrora. (Ribeiro, 2008). Standeven e De Knop
(1999) apontam para a possibilidade de encontrar exemplos de turismo que gera valor permanente ao
esporte na comunidade local em instalages construidas com um objetivo turistico, mas que possuem
desmembramentos que ultrapassam sua funcio inicial. Instalac¢des construidas de acordo com padroes
internacionais geralmente so sofisticadas demais para o uso da comunidade (Nielsen, 2002).

Os projetos das cidades postulantes referem sempre em proposta de que estas instalagoes ficario de
legado para a comunidade do entorno da instalagdo. Porém a sofisticagdo dada a estas instalagdes costuma
significar alta nos pregos dos ingressos e o requinte técnico dos equipamentos os torna mais interessantes
como locais de comercializacio que espaco de praticas sociais ou comunitarias da populacio autdctone.

4. Processos decisorios na insercao da sustentabilidade aos megaeventos

A partir da década de 1980, num contexto de escassez de transferéncia de recursos com cortes dos
investimentos do governo central americano, mudangas na politica urbana e no acirramento da competi¢io
global, iniciou o interesse dos politicos de administragdes locais pelos megaeventos para nortear a gestao
do seu territério de modo empreendedor. Observou-se que os megaeventos poderiam ser utilizados como
estratégia de diferenciacio para atrair investimentos para o nucleo urbano oportunizando novo cenério
de desenvolvimento (Andranovich et al, 2001).

O termo sustentabilidade popularizou-se a partir de 1986 por meio da World Comission on Envi-
roment and Development (Comissdo Mundial de Desenvolvimento Ambiental), cuja ideia era que a
saude do planeta dependeria da busca de meios que atendessem as necessidades do presente sem o
comprometimento das necessidades das geragoes futuras (Ribeiro, 2008). No Relatério Brundtland
(1987) foi criado o conceito de Sustentabilidade e se destacam a prote¢ido ambiental, o crescimento
econdmico e a equidade social que para muitos autores estes sdo os trés componentes fundamentais para
o desenvolvimento sustentavel. Os trés itens se complementam de modo inter-relacionado. (Elkington,
1999); (Ciegis et al, 2009).

Na década de 1990, refletindo as discussdes mundiais que culminaram no conceito de sustentabilidade
de 1987, surgiram as primeiras tentativas de aplicar esse novo paradigma aos megaeventos esportivos.
(Mascarenhas et al., 2011). Iniciou também nessa mesma época uma maior preocupagao com o meio
ambiente diretamente relacionado a regeneragédo urbana. (Leme, 2008).

Na Conferéncia Mundial de Turismo Sustentavel, realizada pela Organizacao Mundial do Turismo
-OMT em 1990 (OMT, 1996) foram elencados os beneficios desta atividade: assegurar uma distribuicao
justa dos beneficios e custos; gerar empregos locais, diretos e indiretos; gerar entrada de divisas para o
pais, injetar capital na economia local; estimular o desenvolvimento do transporte local, comunicagoes
e outras infraestruturas para a comunidade; estimular inddstrias domésticas lucrativas; estimular a
compreensio dos impactos do turismo; diversificar a economia local, sobretudo em areas rurais onde o
emprego agricola pode ser esporadico ou insuficiente; procurar ser participativo na tomada de decisdes
entre os atores, e incorporar o planejamento e o zoneamento assegurando o desenvolvimento do turismo
adequado a capacidade de carga do ecossistema; criar facilidades de recreagdo que podem ser usadas pela
comunidade local; intensificar a autoestima da comunidade local através do turismo cultural; o fato de
que demonstrar a importancia dos recursos naturais e culturais para a economia de uma comunidade

PASOS. Revista de Turismo y Patrimonio Cultural. 17 N° 1. Enero-Abril 2019 ISSN 1695-7121



184 Marcos em relagdo ao desenvolvimento sustentavel e o crescente nexo ambientalista

e seu bem-estar social pode ajudar a preserva-los; monitorar e administrar os impactos do turismo e
opor-se a qualquer efeito negativo (Swarbrooke, 2001).

Em 1992, a Conferéncia Mundial do Meio ambiente e Desenvolvimento — Cnumad da Organizac¢io
das Nacgoes Unidas - ONU, realizada no Rio de Janeiro com a presenca de chefes de Estado de mais
de 170 paises, resultou em cinco documentos que servem de base para as negociagdes que envolvem
0 meio ambiente até os dias atuais (Senado Federal, 2012). Tem-se a Agenda 21, um instrumento de
planejamento para a construcao de sociedades sustentaveis em diferentes bases geograficas, que concilia
métodos de protecdo ambiental, justica social e eficiéncia econémica (MMA, 2014). Assim, o conceito
de turismo comegou a ser alinhado a questdo do desenvolvimento sustentavel (Bartholo et al, 2005).
Vale lembrar que na atividade turistica se promove e vende destinos e produtos, ou seja, a cidade e os
espacos construidos voltados a atender uma demanda turistica.

Destacam-se a Agenda 21 voltada a Industria da Viagem e Turismo ao Desenvolvimento do Turismo
Sustentavel (OMT, 1994), que delineou diretrizes para os departamentos de governo e organizacoes
comerciais, apontando oito areas de acado prioritarias para aqueles departamentos, as autoridades de
turismo nacional, as organizacdes comerciais representativas e também empresas, sdo elas: (Irving, 1998)

+ Avaliacédo da capacidade de quadro regulatorio, econémico e voluntario para viabilizagdo do
turismo sustentavel no sentido de apoiar o desenvolvimento de politicas que facilitem o alcance
das metas desejadas;

+ Avaliacdo das implica¢des econdmicas, sociais, culturais e ambientais das operac¢des da organizacio/
instituicio, no sentido de examinar sua préopria capacidade para atuar na dire¢io da perspectiva
de Desenvolvimento Sustentével;

+ Treinamento, educa¢ao e consciéncia publica, no sentido do desenvolvimento de formas mais
sustentaveis de turismo e com o objetivo de viabilizar a capacidade necessaria para a execugao
de tarefas nesta direcao;

+ Planejamento para o desenvolvimento do turismo sustentavel, a partir do desenvolvimento e
implementacgéo de medidas que assegurem o efetivo planejamento do uso do solo e mecanismos que
maximizem beneficios ambientais e sociais e minimizem potenciais danos culturais ou ambientais;

+ Facilitac¢do de intercambio de informagdes, habilidades e tecnologias relativas ao turismo sustentavel
entre paises desenvolvidos e paises em desenvolvimento;

* Fomento ao envolvimento da participacao de todos os setores da sociedade, incluindo as minorias;

+ Monitoramento permanente de progresso para alcancar metas de desenvolvimento sustentavel, a
partir de indicadores realistas de turismo sustentavel aplicaveis a nivel local e nacional,

+ Desenvolvimento de parceiras para a facilitacéo de iniciativas responsaveis.

No plano internacional, em 1992 0 momento era propicio para que as lideran¢as mundiais avan¢assem
na agenda em prol do meio ambiente, com perspectivas de crescimento na economia depois da queda do
Muro de Berlim e do bloco socialista no Leste Europeu (Senado Federal, 2012). Embora algumas cidades
sede ja apresentassem melhoras ambientais intencionalmente projetadas em consequéncia da propria
regeneracio urbana, como Tdquio, 1964, Seul, 1988 e os Jogos Olimpicos de Inverno (Leme, 2008), as
Olimpiadas de Barcelona 92, na Espanha, que foi o primeiro megaevento esportivo a seguir uma nova
tendéncia — o paradigma de planejamento de legado. (Mascarenhas et al., 2011).

A partir do ano de 1994 a questdo ambiental passou a ser uma das prioridades do Comité Olimpico
Internacional — COI, o organizador dos Jogos Olimpicos, quando em Paris foi realizado o Congresso
Olimpico junto a comemoragao pelo centenario das Olimpiadas. Neste evento ficou estabelecido que
o meio ambiente fosse, apds o esporte e a cultura, o terceiro quesito em importancia do movimento,
apontando que a realizacio dos jogos deveria visar o estimulo a conscientizacdo sobre o ambiente e o
desenvolvimento sustentavel (Trigueiro, 2003), reforcou formalmente seu posicionamento a favor da
responsabilidade ambiental, sobretudo refletindo as decisdes da Conferéncia da ONU. Em 1995, a carta
olimpica foi emendada para inclusido do nexo ambientalista. (Leme, 2008)

Em 1997, foi criada a Declaragdo Ostersund do Turismo de Megaeventos na I Conferéncia Académica
do Estudo de Megaeventos. Esta recomenda que as pesquisas devem ser direcionadas para melhor
compreender quesitos relativos aquele documento, foram eles: os efeitos desse segmento na criagéo
da imagem dos paises, regides e turismo local; efeitos de curto e longo prazo relacionados a atragao
de visitantes e as consequéncias sociais e economicas por ele originadas; a importancia desses para
realizacio de metas econémicas e sociais essenciais; o desenvolvimento de estratégias para a estruturacgéo
geral da politica de planejamento turistico local, regional e nacional, as abordagens para otimizar os
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impactos turisticos de megaeventos e ainda a recomendagédo que estes sejam analisados em func¢io
dos efeitos sociais, econdmicos, ambientais, culturais e fisicos, para que haja um aperfeigopamento na
coordenacao global da administracio e pesquisa dos megaeventos, nos padrdes e na metodologia que
possibilitem comparacgoes globais consistentes entre os eventos e maior cooperacido entre governos,
universidades e setores especializados para auxiliar o desenvolvimento social e econémico originado
pelos megaeventos (Nielsen, 2002).

As Olimpiadas de Sidney 2000, na Australia, foi o primeiro concebido com a tentativa de realizar um
evento sustentavel de porte macro, seguiu as orientagdes do COI priorizando a consciéncia ambiental e o
desenvolvimento sustentavel, previa agdes como o controle do impacto de suas instalagoes, investimentos
em novas linhas de transporte ferroviario, minimo uso de materiais descartaveis e reducao do uso de
papel. (Mascarenhas et al., 2011). Recebeu a marca de Green Games (Jogos Verdes), buscou a colaboracao
de saberes e analises de organizagdes nao governamentais ambientalistas como o Greenpeace. Eles foram
0 primeiro megaevento esportivo examinado por aquela organizac¢io que emitiu um relatério detalhado
e razoavelmente positivo sobre o evento esportivo internacional. (Leme, 2008).

Desde o ano de 2008, o fato de principalmente os paises desenvolvidos passarem por uma crise
econdmica que trouxe altos niveis de desemprego e insatisfacido da populacio em relagéo aos seus lideres
- até o ano de 2012 na Europa, 11 chefes de governo ja haviam sido substituidos - fez com que muitas
negociagoes sobre o meio ambiente emperrassem desde a conferéncia Rio 92. (Senado Federal, 2012)

Em 2009, a Assembleia Geral da ONU decidiu realizar uma conferéncia para celebrar o 20° aniversario
da Cnumad - a Rio 92 ou Ctupula da Terra - no ano de 2012 na cidade do Rio de Janeiro/Rd. Dois itens
da agenda da Rio+20 foram “A Economia Verde no Contexto do Desenvolvimento Sustentavel e da
Erradicacao da Pobreza” e “Estrutura Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel” (UNEP, 2011).
Assim foi realizada de 13 a 22 de junho de 2012, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel — Cnuds com a missao de renovar compromissos com o desenvolvimento sustentavel em
meio a urgéncias ambientais, sociais, econdmicas e politicas que entravavam a definicio de metas para
evitar degradac¢do do meio ambiente (Senado Federal, 2012).

De acordo com Silberberg e MC Dowel (2010), na escolha de materiais, produtos e servigos que
norteiam os aspectos socioambientais devem ser considerados os principios dos “quatro R” - repensar,
reduzir, reutilizar, reciclar. Desde o planejamento este deve ditar todas as escolhas na busca de uma
gestao socioambiental: repensar processos, produtos e tecnologias; reduzir o uso de materiais e recursos
naturais; reutilizar o maximo possivel e reciclar os materiais ndo reutilizados; analisar o ciclo de vida de
um material antes de optar por usa-lo no evento; analisar a origem dos produtos e mitigar os excessos
no consumo de agua e energia.

Pela garantia da sustentabilidade na realizagao de eventos hoje em dia sdo consideradas abordagens na
esfera da ecologia, da economia, do social, da cultura e da politica que podem ser reaplicadas a depender
de fatores como o tempo, o lugar, as pessoas e os recursos disponiveis. Desse modo, existiriam apenas
caminhos possiveis para a pratica da sustentabilidade nos eventos e nao formulas prontas (Fontes et
al, 2008). A gestao ambiental e a responsabilidade social devem permear todo o processo sensibilizando
e informando a todos, com o objetivo de divulgar a importancia em preocupar-se com as questoes da
sustentabilidade, em construcio conjunta para a superacao de dificuldades (Silberberg e Mc Dowel, 2010).

5. Analises sobre as consideracoes da entidade fifa em relagao a instalacao esportiva e a
localidade anfitria

De acordo com FIFA (2011), a Copa do Mundo requer um estadio cujo local e ambiente aceitem muitos
outros usos além dos exigidos durante a temporada normal de jogos. Tém melhor chance de serem
escolhidos para sede de megaevento esportivo os locais com capacidade de expansio para atender as
necessidades das fungoes adicionais como vilas de hospedagem dos atletas, instalacoes para a midia,
unidades de transmissao, centros de voluntarios, centros de credenciamento e inimeras areas de
estacionamento.

O Football Stadiums - technical recommendations and requirements é o documento que guia as
intervenc¢des na instalagao esportiva. Este documento FIFA (2007) é basilar para as decisoes pré
construcao, seguranca, orientacio e estacionamento, campo, jogadores e partidas oficiais, espectadores,
hospitalidade, midia, fornecimento de luz e energia, comunicagoes e as areas adicionais. Para a Copa
2014 foi lancada sua versdo em portugués, a 5 edicdo, em FIFA (2011).
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Neste consta o conceito de sustentabilidade para a FIFA que esté explicitado na dimensdo ambiental
através do Programa Green Goal — Gol Verde. O programa norteia como os gestores das cidades sede por
meio dos seus comités organizadores locais devem preparar a arena para as competicoes e cerimonias.
Sobre a compatibilidade ambiental do local do estadio, a FIFA (2011) registra que é uma consideragio
de suma importancia a sele¢do do local para realizar o evento, complexa e com grande peso politico, a
localidade deve ser cuidadosamente analisada. Como exemplo é citado que a maioria dos residentes ficaria
bastante preocupada com a possibilidade de ter suas casas sombreadas por um novo e grande estadio.
A proximidade com areas residenciais é questao delicada e devera ser evitada no desenvolvimento de
um novo estadio. Entre outras, as preocupacoes ambientais usuais na elabora¢io de um novo estadio
incluem: o aumento do trafego de veiculos; a grande quantidade de torcedores/pedestres barulhentos
e frequentemente agressivos; o ruido dos eventos; a forte iluminagao da edificacéo e dos eventos; o
sombreamento nas propriedades adjacentes; e, a falta de atividade nos arredores do estadio nos periodos
em que eventos ndo estdo programados.

As principais metas do programa sio relativas a Agua, a energia, aos rejeitos, ao transporte, a
certificacao indicadora de sustentabilidade e a pegada de carbono. Observa-se como exemplo que, para
adentrar o estadio o publico participante precisara ter mobilidade e acesso garantido. Assim o documento
prevé ainda abrangéncias para o entorno do estadio. A respeito do uso da 4gua o requerimento é prezar
pela reducéo, pelo uso mais responsavel da dgua potavel, avaliar seu uso para os fins de irrigacio, o
armazenamento da agua pluvial, a reutilizacio da dgua fluvial e da 4gua das torneiras reaproveitando
nos banheiros do estadio. No documento é defendido que um maior potencial econémico pode ser atingido
através da instalacio de tecnologia de economia de Agua em instalac¢des sanitarias durante a fase de
construgéo. (FIFA, 2011)

Conforme o documento, a emisséo e a remogao de residuos representam um elevado custo administrativo
de um estadio. Deste modo é orientado evitar, reduzir e limitar a quantidade de rejeitos gerados por
meio da reutilizagéo de recipientes de bebidas, reciclando-os através de coleta seletiva e também pela
introdugéo de alimentos e produtos promocionais sem embalagens. (FIFA, 2011). No quesito energia, o
projeto de construc¢io de estadios deve empregar atividades de baixo consumo de energia com a criacao
de sistemas de abastecimento mais eficientes. As areas com potencial de economia de energia incluem
o uso de tecnologia fotovoltaica. (FIFA, 2011)

Outro aspecto é a obtencao de certificacdo na categoria de construcio sustentavel. (FIFA, 2011).
Alegando que a agenda de meio ambiente e sustentabilidade tem se desenvolvido intensamente em todo
o mundo, o surgimento de varios métodos e sistemas de certificacio tem facilitado o processo de defini¢ao
de objetivos e a avaliacdo de impactos. A Certificac¢io selecionada como indicadora de sustentabilidade
dos estadios do megaevento esportivo foi a Leadership in Energy Efficient Design - LEED, Método de
Avaliagao da Sustentabilidade de Edificios (Building Research Establishment Environmental Assessment
Method - BREEAM), seu selo desenvolvido em 2002 pelo US Green Building Council - USGBC (Conselho
de Construcéo Sustentavel dos Estados Unidos) é considerado o principal selo para edifica¢ées no
mundo - utilizado em 143 paises - objetiva incentivar a transformacgao dos projetos, obra e operagao
das edificagoes, com foco na sustentabilidade de suas atuacoes. O nivel do selo pode variar nas escalas
de pontos: Certificado (40—49), Prata (50-59), Ouro (60-79) e Platina (80 — 110). (US Green Building
Council, 2014)

No Football Stadiums - technical recommendations and requirements esta descrito que os beneficios da
certificagdo LEED abrangem o valor econémico com a diminuigdo dos custos operacionais; a diminui¢ao
dos riscos regulatoérios; a valoriza¢ao do imovel para revenda ou arrendamento; o aumento na ocupagao;
o aumento da reten¢io; modernizac¢io e menor obsolescéncia da edifica¢io; pelo valor social na melhora
da seguranca e na priorizagéo da satde dos trabalhadores e ocupantes da arena; pela inclusao social e o
aumento do senso de comunidade; capacitac¢ao profissional; conscientizagdo de trabalhadores e usuarios;
o aumento da produtividade dos funcionarios; a melhora na recuperac¢io de pacientes em hospitais e no
desempenho dos alunos nas escolas; no comércio, ha o aumento no impeto de compra dos consumidores;
o0 incentivo aos fornecedores com maiores responsabilidades socioambientais; o aumento da satisfacio e
do bem estar dos usuarios; o estimulo as politicas publicas de fomento a construgcdes sustentaveis e ao
valor ambiental; o uso racional e a reducéo da extracéo dos recursos naturais; a reducéo do consumo de
4gua e energia; a implantacgio consciente e ordenada; a mitigacao dos efeitos das mudancas climéticas;
o uso de materiais e tecnologias de baixo impacto ambiental; e, a redugao, o tratamento e o reuso dos
residuos da construcio e da operagiao do estadio. (GHG Protocol, 2004)

Questoes adicionais a serem conjecturadas conforme FIFA (2011) so as vias adequadas para os eixos
de transporte e areas de estacionamento; os servigos para os espectadores no local que devem incluir
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toaletes e instalagdes sanitarias; produtos promocionais; alimentos e bebidas; o conhecimento das
construcoes adjacentes e do uso do solo para que néo afetem a fungéo do estadio durante o campeonato;
o conhecimento dos direitos de comercializacdo local e implantagao de medidas de seguranca para a
prevengao de riscos.

Sobre o transporte, a FIFA (2011) requer o aumento do uso do transporte publico nos eventos que
organiza. Idealmente, para que tal atitude ocorra por parte dos participantes recomenda que a locali-
zacao perfeita seja um local em um grande centro urbano com bom acesso ao transporte publico, ruas
largas, rodovias e estacionamento que possam ser utilizados para outros fins quando nao haja jogos.
Isso também reduz a possibilidade de que grandes areas de estacionamento sejam usadas por periodos
inferiores a 100-200 horas por ano. Para os organizadores de eventos internacionais é mais interessante
que haja hotéis e centros comerciais e pelo menos um aeroporto internacional nas proximidades do
estadio/arena. Para melhor avaliar as exigéncias de transporte de potencial localizacao de estadio, as
autoridades devem envolver engenheiros e planejadores de servicos de transporte, além de realizar uma
detalhada avaliagédo do impacto dos transportes antes da escolha final do local. Conforme esta descrito
no documento o desenvolvimento da infraestrutura de transporte é dispendioso. Nesse, se sugere que
a decisdo final sobre a localizagdo do estadio considere a proximidade da infraestrutura de transporte
publico aquatico, terrestre e aeroviario.

A melhora no sistema de transporte coletivo deve ser o que mais beneficiara a comunidade local,
principalmente o transporte rodoviario e ferroviario muito utilizado cotidianamente pela populacgio.
Contudo isto somente sera garantido com obras estruturais e com a aquisi¢ao de equipamentos de
mobilidade e acesso que permanecam pds evento.

Para a FIFA (2011), os estadios devem ser localizados em um lugar suficientemente espagoso para a
circulac¢do e para manter as atividades do publico externo com seguranga e para a manobra de veiculos
de servigo e operacoes. Enquanto é normal que os espectadores cheguem ao estiadio espacadamente
durante um longo periodo de tempo para evitar filas desnecessarias nas catracas, a maioria tende a
sair do estadio ao mesmo tempo, o que aumenta a necessidade de espaco. Como referéncia, a area
considerada ideal para a realizacio do evento esta entre 18 e 24 ha, o que depende da fase do campeonato
a ser realizada no estadio.

Parece contraditério imaginar um centro urbano na atualidade com capacidade para realizar um
megaevento, receber a quantidade de participantes que o evento compreende e considerar que tal espago
para o estadio/arena possa ter tal area disponivel. Caberia uma resposta mais clara nesses documentos
do que é um local “suficientemente espacoso” e como seria possivel reservar tal espago para um evento
que provavelmente seja realizado uma Unica edi¢do na localidade ou demorara muitos anos para ser
realizado novamente na mesma cidade sede.

O documento da FIFA (2011) também prevé o paisagismo do entorno do estadio. Segundo as infor-
macoes contidas nele deve ser considerado um paisagismo abrangente. Neste é alegado que as areas
verdes presentes no local do estadio melhora a percepgéo e a realidade de que a instalac¢io respeita o
meio ambiente e sua vizinhancga. O plantio de arbustos, arvores e jardins ao redor do projeto poderiam
produzir um grande beneficio visual para quem utiliza o estadio e para a comunidade local. O impacto
sobre lengdis freaticos de rios e lagos préximos ao local do estadio e, consequentemente, a capacidade
de drenagem do campo também deve ser considerado pelos comités organizadores.

Ha de se considerar até que ponto uma vegetacdo como meio de intervencao urbanistica deve ser
colocada no rol da garantia da sustentabilidade ecolégica. Atenta-se que s@o recomendagdes requerimentos
da entidade, e nao obrigagdes ou regulamentos de obrigatoriedade para execugao dos planejadores,
comité organizador local ou gestores publicos das cidades anfitrids. Uma dimensao ambientalista
deve primar pela preservacgio e a garantia de espécies locais. O paisagismo neste documento aparece
mais como uma alegoria decorativa do espaco do entorno da instalacgéo esportiva. Dentro do estadio,
as recomendacoes sio seguidas de modo mais categdrico, enquanto no entorno cabera principalmente
das decisdes dos entes governamentais se a fardo ou néo, visto que a plataforma Leed caberi as obras
do estadio para certificacio.

Arespeito das relagdes com a comunidade, no documento FIFA (2011) estéa descrito que é vital o contato
prévio e a consulta junto aos representantes das comunidades locais, grupos ambientais e autoridades
locais e nacionais do futebol durante a escolha do local e o projeto de um estadio. Com comunicagio
adequada, a expectativa de um novo estadio no ambiente deve ser uma experiéncia positiva, que para
esta organizadora do megaevento esportivo, os beneficios locais de um novo estadio sio consideraveis e
incluem: acesso conveniente a esportes e eventos de entretenimento de qualidade; empregos durante a
construc¢io e na operacao das instalacgoes; novos visitantes, os quais aumentarao a viabilidade financeira
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da economia local, incluindo visitantes a lojas, restaurantes e hotéis. De acordo com o documento,
frequentemente o estadio inclui instala¢ées como ginasio, salas de preparo fisico, piscina, creche, salas
de atividades, salas de reunides, lojas e outros centros culturais e sociais, as quais sdo primariamente
utilizadas pelos habitantes da regido. Em caso do campo ser de grama sintética, esta que ele podera ser
disponibilizado para programas de recreacio local. Sobre a promogéo de eventos nos estadios é defendido
que melhora significativamente a exposi¢ao e o perfil da comunidade sob a alegag@o que estes estadios
aumentam a auto-estima da comunidade devido & natureza especial de sua estrutura e de seus eventos.

Segundo FIFA (2011), todos os fatores acima devem aumentar a qualidade de vida dos habitantes
da area, assegurando que o estadio permaneca integrado ao cotidiano da comunidade e proporcione
maior estabilidade financeira. E devido a natureza especial dos deles, frequentemente sio objetos de
rumores negativos e receios na midia. Por esta razdo é essencial que seja mantida uma comunicaciao
direta com a comunidade local e com a imprensa durante o periodo de desenvolvimento e toda a vida
operacional do estadio.

Conforme esta descrito em FIFA (2011) a disponibilidade de espaco externo também permitira futuras
expansodes ou novos desenvolvimentos, posto que muitos dos estadios famosos em todo o mundo estao
localizados em 4areas intensamente urbanizadas, rodeados por vias de trafego, edificios e canais nas
imediacoes. Por estes fatores que sdo apresentados suas possibilidades de reforma e redesenvolvimento
sdo limitadas pela sua area de localizacio, o que é indesejavel. Grandes areas reduzem a probabilidade
de necessidade de futura mudanca seja a curto ou longo prazo. E as dreas maiores também aumentam
a possibilidade de oferta de areas de estacionamento — uma exigéncia que provavelmente continuara
no futuro préximo. Quanto mais suburbano e isolado for o local do transporte publico, maiores sio os
requisitos de espaco de estacionamento. Nessa situacio, é essencial a existéncia de acessos multiplos
e convenientes as principais vias e rodovias. Com uma boa analise, projeto e controles operacionais, a
maioria desses problemas pode ser reduzida para satisfazer os moradores da regido. Os exemplos que
constam em FIFA (2011) incluem planos de trafego e de gerenciamento de multidées nos dias de jogos,
zonas de acesso restrito, abafadores de ruido e controles defletores de iluminacéao, construcéo do estadio
abaixo do nivel do solo para reduzir sua altura e a inclusio de atividade durante os periodos ociosos.

Vale um questionamento sobre o ressignificado desses espacos em que estao localizados os estadios
que pds evento costumam se transformar em arenas multiuso e, ao invés de receber alguns eventos
deverdo ter a maior parte do tempo ocupado com varias tipologias de eventos de grande porte para
justificar as intervencdes no espaco fisico e a demanda financeira de alto custo que realizar um evento
de porte macro requer. (Campos et al, 2004)

Outro ponto divergente que se observou com esta pesquisa documental foi que, quando se coloca o
desenvolvimento sustentdvel em pauta, é pensar em maiores areas para estacionamento principalmente em
centros ja urbanizados. A sustentabilidade ecoldgica e a ambiental prima pelo uso de meios de transporte
menos poluentes, valorizacio do uso de bicicletas, de caminhadas, do transporte coletivo em beneficio da
satde da sociedade e do planeta. Nao parece que “pensar” estacionamentos e aumentar a carga no espaco
seja algo que defenda os pilares da sustentabilidade. O aumento do uso de veiculos e da carga, visto que
nao se pode aumentar a capacidade de um local receber a carga é contrario a manutencao da vida no
agora para garantia da qualidade de vida para as geracoes futuras como conceituou Brundtland (1987).
Sabem os defensores dos principios do desenvolvimento sustentavel que se deve levar em conta o repensar,
readaptar, reciclar, reaproveitar. Pensar em sustentabilidade é readequar, ir e voltar em ideias que se
uma hora parecem cabiveis devem ser reavaliadas a todo instante. Assim nao parece cabivel aumentar
0s impactos ambientais ou danos ecolégicos, nem os sociais em uma localidade para receber um evento
alienigena aquela comunidade sob a égide que estadios que depois ficam caracterizados como arenas e que
aumentariam a auto-estima daquela comunidade devido a natureza especial de sua estrutura e eventos.

“Um dos motivos pelos quais as verbas de impostos municipais e estaduais sdo investidas no esporte pro-
fissional é a crenca que este atua como catalisador para a construgdo da comunidade civil. Os megaeventos
esportivos atendem funcoes similares em nivel global. As cidades gastam quantias enormes de dinheiro
para concorrer a eventos esportivos grandes e de alta visibilidade e recebé-los como maneira de promover
a ‘imagem’ da cidade para o resto do mundo. A construcao do estadio e da infraestrutura esportiva esta
ligada aos planos de regeneracao urbana por meio da crenga que os times e eventos dos esportes de elite
estimulam a economia local e a geram empregos. No entanto, os académicos que estudam o desenvolvimento
urbano relativo ao esporte refutam a ideia que esse tipo de investimento civico proporciona beneficios reais
para a cidade como um todo. A evidéncia empirica revela que, embora alguns grupos de uma cidade possam
lucrar, os outros sao onerados.” (Schimmel, 2013, p. 105-6).
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6. Consideracoes finais

Ao ler o marco historico tragado para o conceito de sustentabilidade ser inserido nos megaeventos,
podemos melhor compreender o viés escolhido sobre a valorizacdo da questdao ambiental impregnada de
significados pela complexidade desse evento dentro de tudo que se faz necessario para sua realizagio.
Embora néo seja o caso em discussio, contudo depreende-se inclusive o discurso de legado que gestores
de cidades candidatas carregam.

Tanto o Comité Organizador Internacional que adicionou em seus ideais olimpicos o terceiro interesse e
também na FIFA tem-se estabelecido um contundente nexo ambientalista. Fatores como o uso consciente
da dgua e da energia, o repensar a producio e o descarte de rejeitos, as intervengdes para garantia de
acesso por meio de transporte adequado as necessidades dos participantes e da populacio autdctone,
da ressignificac¢do das instalag¢oes esportivas que sdo transformadas em arenas dos mais diversificados
usos para espetaculos da era moderna viabilizando-as economicamente. Ficam registrados os Jogos
Olimpicos de Sydney pela tentativa de um megaevento sustentavel e o Programa Green Goal como
paradigma para eventos futuros da FIFA.

Cada vez mais pesquisas cujo interesse deve levar em consideragdo a Declaragdo Ostersund do
Turismo de Megaeventos é item relevante e inesgotavel, visto que é crescente o mercado de eventos e
tém sido realizados em toda a esfera terrestre. E principalmente esse segmento dos megaeventos que
requer tantas condi¢des para sua estruturacdo em uma localidade receptora, na qual sua organizacao
ultrapassa os limites do corag@o do evento, a instalagéo esportiva. Vislumbrando que sejam conhecidas
as consequéncias sociais e econémicas inclusive as de longo prazo, a autora deste estudo sugere que
seja realizada uma pesquisa que aprofunde os estudos sobre os efeitos desses megaeventos esportivos
na criacdo da imagem dos paises, das regides e da localidade anfitria e os relacionados a atracao de
turistas p6s evento; o desenvolvimento de estratégias para a realizacdo dentro da estrutura geral da
politica de planejamento turistico local, regional e nacional e outras abordagens sobre os impactos
turisticos. Analises em fun¢do dos impactos sociais, economicos, ambientais, culturais e fisicos devem ser
conjecturadas néo apenas para que haja um aperfeicoamento na coordenacio global da administracio,
mas as pesquisas dos megaeventos devem de antemao contribuir para a sociedade do nuicleo receptor
e comunidade autdctone do entorno do espaco de realizagdo do evento propriamente dito em auxilio
ao desenvolvimento social e econémico, que prezem pela sustentabilidade em angulos maiores que a
priorizacgido do nexo ambientalista ou nexo ecolégico.

O People é um dos tripés da sustentabilidade na visdo empresarial, trata do social quando este
menciona ser vital o contato prévio e a consulta junto aos representantes de comunidades que poderao
ser afetadas pela realizacdo do megaevento esportivo. Os grupos que deveriam ser consultados segundo
esse tripé nesse caso sdo as comunidades locais, grupos ambientais e autoridades locais e nacionais do
futebol durante a escolha do local e o projeto de um estadio. Com comunicac¢io adequada e beneficios
locais de: acesso conveniente a esportes e eventos de entretenimento de qualidade; empregos durante a
construcio e na operacio das instalac¢des; aumento do fluxo turistico, os quais aumentarao a viabilidade
financeira local, programas de recreacio e que a promocio de eventos melhora significativamente a
exposi¢do; a autoestima da comunidade por meio do aumento da sua qualidade de vida e bem estar.
Espera-se que isto ocorra ao menos para as populac¢des que vivem no entorno das instalac¢oes esportivas
permanentes e que sio construidas especificamente para os megaeventos, abrangendo o capital humano
quer seja da empresa ou da sociedade. Assim sugere-se que um préximo estudo possa inserir a consulta
aos autéctones da regifo receptora de um megaevento para avaliar se estes preceitos que sio indicados
pela entidade FIFA aos gestores e comité organizador foram satisfatoriamente alcangados na percepc¢éo
destes residentes do entorno da instalagao esportiva nas sedes de megaeventos.
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